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Учебные материалы по управлению запасами были подготовлены при 
финансовой поддержке Европейского союза в контексте проекта 

ЮНОДК-СИТЕС по обеспечению соблюдения законов о дикой природе и 
управлению спросом в Азии. Проект MIKES+ Европейского союза 

поддерживает обучающие курсы, проводимые для государств ареала 
обитания в Африке

Содержание этого курса не обязательно отражает точку зрения 
Европейского Союза.
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Управление
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Введение
Зачем нужно управление 

запасами?
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Введение: общие сведения

Что такое запасы?

Фото © TRAFFIC

Дробление слоновой 
кости в Таиланде.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
С точки зрения торговли объектами дикой природы запасы — это постоянное накопление продуктов животного или растительного происхождения, которое оценивается количественно, коллективно управляется и отслеживается с течением времени. 
Как правило, запасы товаров дикой природы представляют собой долговечные, не скоропортящиеся части и дериваты, пригодные для длительного хранения.
Большинство запасов объектов дикой природы имеют свойственную им ценность и требуют хранения с обеспечением их безопасности от коррупции и хищений.
В целях безопасности и управления запасами были разработаны и широко используются системы маркировки отдельных образцов, относящихся к конкретной продукции. Маркировка становится основой для документирования другой соответствующей информации, связанной с товаром (место происхождения, причина приобретения, метаморфические данные и т. д.), в соответствующих базах данных или журналах учета запасов. 
Некоторые запасы принадлежат частному сектору и управляются им, но большинство запасов, особенно те, которые связаны с охраняемыми видами дикой природы, находятся в ведении уполномоченных государственных органов. 
К наиболее известным примерам относятся слоновая кость, рог носорога, кость тигра, чешуя панголина и древесина палисандра, в отношении которых в соответствии с СИТЕС предусмотрено управление запасами в той или иной форме.



Введение: общие сведения

 Продукты дикой природы поступают в государственную 
собственность из двух основных источников:

 Частные торговцы также могут приобретать запасы в 
результате торговли, разведения в неволе или владения 
продукцией до введения правового контроля.

 Запасы могут поступать из легальных или нелегальных 
источников. 

деятельность и 
мероприятия по 

управлению 
дикой природой 

на местах 

1 действия 
правоохрани

тельных 
органов

2
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Изъятый рог 
носорога.

Изъятая чешуя 
панголина.

Как накапливаются запасы?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Продукты дикой природы попадают в государственную собственность из двух основных источников:
Мероприятия по управлению дикой природой на местах обычно приводят к получению целого ряда целевых продуктов дикой природы вследствие естественной смертности или путем опиливания рогов, выбраковки, промысла, контроля над проблемными животными или других подобных мероприятий, проводимых государственными органами.
Действия правоохранительных органов — как операции по борьбе с браконьерством на охраняемых территориях, так и борьба с нелегальной торговлей на границах, вдоль торговых маршрутов или на рынках — часто приводят к изъятию или конфискации продуктов нелегальной торговли объектами дикой природы, которые необходимо поместить на хранение. 
В некоторых странах частные торговцы могут иметь легальные запасы, образовавшиеся в результате санкционированной торговой деятельности, регулируемых операций по разведению в неволе или владения образцами, которые были получены до введения правового контроля над данной продукцией. 
Отдельные образцы из запасов могут происходить как из легальных, так и из нелегальных источников, в зависимости от того, как они были приобретены. Важно документировать способ приобретения каждого образца.



К основным заинтересованным сторонам относятся:
 государственные органы, осуществляющие 

деятельность по управлению дикой природой;
 правоохранительные органы (таможня, полиция, 

прокуратура и т. д.), наделенные полномочиями 
изымать объекты дикой природы и/или 
преследовать за преступления против дикой 
природы; 

 орган управления СИТЕС каждой страны;
 государственные органы, осуществляющие 

надзор за государственными активами;
 владельцы частного сектора, имеющие запасы 

целевых видов. 

Введение: общие сведения
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Кто участвует в 
управлении запасами?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Государственным органам по охране дикой природы, управляющим охраняемыми и неохраняемыми территориями, требуются надежные системы управления запасами для хранения и отслеживания образцов, которые они накапливают в ходе выполнения своих обязанностей.
Государственным правоохранительным органам, особенно таможенным и полицейским, которые регулируют работу портов въезда и выезда, торговых маршрутов и внутренних рынков, требуются системы управления запасами для хранения изъятых ими нелегальных продуктов дикой природы. Кроме того, необходимо участие тех, кто занимается судебным преследованием преступлений, связанных с торговлей объектами дикой природы.
Орган управления СИТЕС в каждой стране отвечает за предоставление информации о запасах в Секретариат СИТЕС.
На национальном уровне могут быть и другие соответствующие государственные служащие, которые отвечают за аудит и надзор за государственными активами.
Любое лицо или компания, которые в частном порядке владеют запасами целевых образцов дикой природы, должны быть включены в систему. 



Введение: общие сведения

Управление запасами жизненно важно для:

 снижения риска коррупции и хищений;

 сохранения улик, свидетельствующих о преступлениях в сфере торговли 
объектами дикой природы;

 сохранения долгосрочной идентификации отдельных образцов в течение 
длительного времени; 

 содействия административной подотчетности, прозрачности и внедрению 
«передового опыта»; 

 выполнения ежегодных международных и национальных требований к 
отчетности;

 отслеживания морфологических данных для мониторинга состояния местных 
диких животных.

Почему необходимо 
управление запасами?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Большинство запасов объектов дикой природы имеют высокую ценность, и если ими не управлять эффективно, то риск кражи и утечки на нелегальные рынки является постоянной проблемой. Обеспечение безопасности запасов является важным вопросом. 
Хранящиеся образцы, являющиеся уликами в судебных делах, должны быть защищены и легко доступны для сотрудников прокуратуры, чтобы преступления против дикой природы могли быть успешно расследованы. 
Маркировка образцов обеспечивает их долгосрочную идентификацию, даже если впоследствии они будут украдены. Маркировка также является основой для создания систем баз данных, которые хранят важную информацию о каждом хранящемся экземпляре. 
Содействие развитию административной культуры подотчетности, прозрачности и «передового опыта» является неотъемлемой и похвальной целью управления запасами.
Национальные законы многих стран ареала обитания обязывают управлять запасами исконных объектов дикой природы, имеющих историческое, культурное или экономическое значение. Аналогичным образом, обязательства по СИТЕС требуют управления запасами и ежегодной отчетности по определенным целевым товарам из дикой природы. Во многих странах нормативная практика требует, чтобы запасы объектов дикой природы, являющихся государственным имуществом, периодически определялись количественно, оценивались и представлялись в установленном порядке другим государственным органам.
Получение и отслеживание морфологических данных, связанных с образцами дикой природы, может быть полезным для мониторинга состояния местной дикой природы и информирования о методах управления дикой природой.
     




Особые потребности включают понимание того, что:
 регулярные бюджетные потребности требуют 

ежегодного пересмотра и планирования; 
 нелегальная торговля объектами дикой природы 

может потребовать от стран транзита или конечного 
использования разработки систем долгосрочного 
управления запасами некоренных видов; 

 крупномасштабные мероприятия по изъятию 
создают уникальные проблемы в области 
управления и безопасности;

 безопасное хранение до момента рациональной 
утилизации или уничтожения требует капитальных 
вложений и межведомственного сотрудничества.

Введение: общие сведения

Нужно ли учитывать 
особые потребности?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Пресечение нелегальной международной торговли продуктами дикой природы невозможно предугадать заранее. Поэтому бюджетные расходы, связанные с управлением запасами, должны быть тщательно проанализированы и спланированы с учетом вероятных потребностей в периодических единовременных расходах. 
В результате глобализации нелегальной торговли продукты дикой природы часто оказываются изъятыми в странах транзита или конечного использования, которые находятся далеко от мест их происхождения. Поэтому странам, в которых нет коренных популяций слонов или носорогов, может потребоваться разработка систем долгосрочного управления запасами бивней слоновой кости и рогов носорога. 
В некоторых странах могут неоднократно производиться крупномасштабные изъятия целевых образцов дикой природы, в результате чего образуются огромные запасы неместных продуктов дикой природы. Такие непредвиденные события часто приводят к множеству проблем с управлением, хранением и безопасностью. 
Ответственное и безопасное хранение товаров дикой природы до их разумной утилизации или уничтожения должно быть частью согласованных протоколов, которые обычно предполагают сотрудничество с другими государственными органами.



 В этом курсе будут рассмотрены следующие вопросы:

 Особое внимание будет уделено выполнению резолюций и решений 
СИТЕС по управлению запасами.

Введение: общие сведения

Разработка 
целостных, 

эффективных систем 
и инструментов

1 Маркировка 
образцов

2 Ведение 
инвентариза

ции

3

Проведение 
аудитов

4 Обеспечение 
долговремен

ного 
хранения

6Выполнение требований по 
ежегодной отчетности о 
запасах в соответствии с 

СИТЕС

5

Что вы узнаете об управлении 
запасами?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Этот курс обучит навыкам:
разработки целостных систем и инструментов управления запасами для обеспечения бесперебойной работы и эффективности;
маркировки образцов различных целевых товаров, являющихся объектами торговли дикой природой;
регистрации запасов, включая информацию, позволяющую сохранить сведения о происхождении и способах приобретения каждого образца с течением времени;
проведения периодических аудитов, чтобы обеспечить актуальность и подотчетность состояния запасов;
выполнения требований по ежегодной отчетности о запасах в соответствии с СИТЕС;
понимания логистических потребностей для обеспечения долговременного хранения накопленных запасов.
Особое внимание будет уделено выполнению Резолюций и Решений СИТЕС по управлению запасами.



Введение: общие сведения

 1: Эффективное управление запасами
 2: Контрольный список по управлению 

национальными запасами
  3: Как проводить инвентаризацию запасов
 4: Как проводить аудит запасов
 5: Требования СИТЕС к отчетности
 6: Безопасность и хранение запасов

Будут рассмотрены шесть аспектов:
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Что вы узнаете об управлении 
запасами?

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
В разделе 1 «Эффективное управление запасами слоновой кости» описаны основные атрибуты систем, которые необходимо учитывать при разработке эффективных систем управления запасами на национальном уровне. 
Раздел 2 «Контрольный список по управлению национальными запасами» позволяет поэтапно оценить текущую ситуацию в стране, чтобы создать эффективные системы управления запасами. 
В разделе 3 «Как проводить инвентаризацию запасов» рассматриваются важнейшие этапы идентификации, маркировки и регистрации объектов дикой природы для включения в запасы.
В разделе 4 «Как проводить аудит запасов» рассматривается вопрос о том, как состав запасов меняется с течением времени, что обусловливает необходимость их периодического аудита для понимания их текущего состояния. 
В разделе 5 «Требования СИТЕС к отчетности» описано, о чем и когда необходимо сообщать в СИТЕС.
В разделе 6 «Безопасность и хранение запасов» описаны соображения безопасности и особенности, необходимые для обеспечения долговременного хранения зарегистрированных запасов.



Введение в курс: общие сведения

ВВЕДЕНИЕ В КУРС 
ЗАВЕРШЕНО!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест для вводного раздела, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Начало работы
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Документы, относящиеся к управлению запасами



Резолюции СИТЕС

Начало работы: управление запасами

1 Справочные материалы

Резолюции СИТЕС остаются в силе до внесения поправок или отмены и представляют собой 
долгосрочное руководство по реализации.

Существует по меньшей мере восемь действующих резолюций СИТЕС, которые затрагивают 
аспекты управления запасами:
• Резолюция Конф. 18.8 – Сохранение викуньи (Vicugna vicugna) и торговля ее волокном и продуктами [пункт 1 f)]
• Резолюция Конф. 17.12 – Сохранение, устойчивое использование и торговля змеями (пункт 19 о торговле и запасах шкур питонов);
• Резолюция Конф. 17.10 – Сохранение панголинов и торговля ими (пункт 3 о поддержании охраняемых запасов);
• Резолюция Конф. 17.8 – Утилизация нелегально проданных и конфискованных экземпляров видов, включенных в СИТЕС
• Резолюция Конф. 12.5 – Сохранение тигров и других видов азиатских крупных кошек и торговля ими (пункт 1 i) о поддержании охраняемых 

запасов);
• Резолюция Конф. 11.8 – Сохранение и контроль торговли тибетской антилопой (пункт 1 d) о поддержании охраняемых запасов);
• Резолюция Конф. 10.10 – Торговля образцами слонов (см. пункт 7 c) и e) и 10 a) о поддержании запасов, отчетности о запасах и 

неохраняемых запасах);
• Резолюция Конф. 9.14 – Сохранение африканских и азиатских носорогов и торговля ими (см. пункт 2 а) о поддержании охраняемых 

запасов).

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Документы, относящиеся к следующим Резолюциям СИТЕС, которые касаются обязанностей по управлению запасами и отчетности, следует скачать и распечатать с веб-сайта СИТЕС, чтобы они были у вас под рукой во время работы с разделами:
Резолюция Конф. 18.8 о сохранении викуньи (Vicugna vicugna) и торговле ее волокном и продуктами
Резолюция Конф. 17.12 – Сохранение, устойчивое использование и торговля змеями (см. пункт 19 о торговле и запасах шкур питонов);
Резолюция Конф. 17.10 – Сохранение панголинов и торговля ими (см. пункт 3 о поддержании охраняемых запасов);
Резолюция Конф. 17.8 – Утилизация нелегально проданных и конфискованных экземпляров видов, включенных в СИТЕС (содержит руководство по утилизации запасов, которое необходимо соблюдать, особенно при утилизации экземпляров, указанных в Приложении I).
Резолюция Конф. 12.5 – Сохранение тигров и других видов азиатских крупных кошек и торговля ими (см. пункт 1 i) о поддержании охраняемых запасов);
Резолюция Конф. 11.8 – Сохранение и контроль торговли тибетской антилопой (см. пункт 1 d) о поддержании охраняемых запасов);
Резолюция Конф. 10.10 – Торговля образцами слонов (см. пункт 7 c) и e) и 10 a) о поддержании запасов, отчетности о запасах и неохраняемых запасах);
Резолюция Конф. 9.14 – Сохранение африканских и азиатских носорогов и торговля ими (см. пункт 2 а) о поддержании охраняемых запасов).

https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-18-08.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-17-12_0.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-17-10_0.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-17-08.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-12-05-R18.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-11-08-R17.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-10-10-R18.pdf
https://cites.org/sites/default/files/document/E-Res-09-14-R17.pdf
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Решения СИТЕС обычно остаются в силе от предыдущей Конференции Сторон до следующей.

Каждой Стороне необходимо выполнять Решения СИТЕС, опираясь на национальные 
механизмы.

Существует шесть блоков Решений СИТЕС, касающихся аспектов управления запасами:
• Решение 18.270, 271 – Антилопа сайгак (Saiga spp.) (см. пункт 270 b) о регистрации запасов и 271 d) об усилении 

безопасности запасов); 
• Решение 18.218, 220, 224 – Акулы и скаты (Elasmobranchii spp.) (см. 218 b) об оценке запасов, 220 d) о регистрации 

запасов Секретариатом СИТЕС и 224 b) о мониторинге запасов);
• Решение 18.159-164 – Утилизация конфискованных образцов (касается продолжающейся разработки руководящих 

указаний по утилизации образцов, в том числе тех, которые могут быть частью запасов);
• Решение 18.182-185 – Запасы и хранилища (слоновая кость) (касается процесса предоставления руководящих 

указаний по управлению запасами слоновой кости, а в решениях 184 и 185 рассматриваются меры, которые следует 
принять в отношении стран, не сообщающих о запасах в соответствии с требованиями);

• Решение 18.94-96 – Мадагаскарские палисандры и дальбергии (Dalbergia spp.) и эбони (Diospyros spp.) (пункты 94 b)  
95 b) касаются управления запасами древесины, а 96 f) — обеспечения сохранности запасов древесины);

• Решение 17.170 (Ред. КС18) – Запасы и хранилища (касается процесса CITES по пересмотру контроля над запасами  
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Presentation Notes
Заметки:
Документы, относящиеся к следующим Решениям СИТЕС, которые касаются обязанностей по управлению запасами и отчетности, следует скачать и распечатать с веб-сайта СИТЕС, чтобы они были у вас под рукой во время работы с разделами:
Решение 18.270, 271 – Антилопа сайгак (Saiga spp.) (см. пункт 270 b) о регистрации запасов и 271 d) об усилении безопасности запасов); 
Решение 18.218, 220, 224 – Акулы и скаты (Elasmobranchii spp.) (см. 218 b) об оценке запасов, 220 d) о регистрации запасов Секретариатом СИТЕС и 224 b) о мониторинге запасов);
Решение 18.159-164 – Утилизация конфискованных образцов (касается продолжающейся разработки руководящих указаний по утилизации образцов, в том числе тех, которые могут быть частью запасов);
Решение 18.182-185 – Запасы и хранилища (слоновая кость) (касается процесса предоставления руководящих указаний по управлению запасами слоновой кости, а в решениях 184 и 185 рассматриваются меры, которые следует принять в отношении стран, не сообщающих о запасах в соответствии с требованиями);
Решение 18.94-96 – Мадагаскарские палисандры и дальбергии (Dalbergia spp.) и эбони (Diospyros spp.) (пункты 94 b) и 95 b) касаются управления запасами древесины, а 96 f) — обеспечения сохранности запасов древесины);
Решение 17.170 (Ред. КС18) – Запасы и хранилища (касается процесса CITES по пересмотру контроля над запасами). 

https://cites.org/eng/taxonomy/term/42099
https://cites.org/eng/taxonomy/term/42086
https://cites.org/eng/taxonomy/term/42066
https://cites.org/eng/taxonomy/term/42076
https://cites.org/eng/taxonomy/term/42046
https://cites.org/eng/taxonomy/term/42075
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Уведомления СИТЕС используются для информирования Сторон СИТЕС.

Уведомления СИТЕС часто используются для напоминания Сторонам об их 
обязательствах по отчетности.

Два Уведомления СИТЕС, касающиеся отчетности о запасах, рассылаются на регулярной 
основе:
• № 2020/078 от 17.12.2020 – Декларация о запасах рога носорога (уведомление о ежегодной 

отчетности о запасах рога носорога, включая типовую форму для представления данных); 

•  2020/077 от 17.12.2020 – Запасы слоновой кости: маркировка, инвентаризация и безопасность 
(уведомление о ежегодной отчетности о запасах слоновой кости, включая типовую форму для 
обобщения данных о запасах).

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Документы, относящиеся к следующим Уведомлениям СИТЕС, которые касаются обязанностей по управлению запасами и отчетности, следует скачать и распечатать с веб-сайта СИТЕС, чтобы они были у вас под рукой во время работы с разделами:
№ 2021/016 от 05.02.2021 – Приложение: Опросник по природоохранному статусу, нелегальной торговле, вопросам правоприменения и запасам панголинов (Manis spp.) (часть опросника для Сторон, которая включает шаблон данных о запасах панголинов и управлении запасами);
№ 2020/077 от 17.12.2020 – Декларация о запасах рога носорога (уведомление о ежегодной отчетности о запасах рога носорога, включая типовую форму для представления данных); 
№ 2020/078 от 17.12.2020 – Запасы слоновой кости: маркировка, инвентаризация и безопасность (уведомление о ежегодной отчетности о запасах слоновой кости, включая типовую форму для обобщения данных о запасах).

https://cites.org/sites/default/files/notifications/E-Notif-2020-078.pdf
https://cites.org/sites/default/files/notifications/E-Notif-2020-077.pdf
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Практическое руководство по управлению запасами слоновой 
кости – документы, размещенные в настоящее время на веб-
сайте СИТЕС
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• Обеспечение эффективного управления запасами: руководящий документ
• Инструменты в поддержку управления и инвентаризации запасов (слоновой 

кости)
• Передовой опыт и золотые стандарты управления запасами слоновой кости

Справочные материалы 
– слоновая кость

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
«Обеспечение эффективного управления запасами: руководящий документ» следует распечатать в качестве справочного документа по курсу. В настоящее время он доступен только на английском языке и может быть загружен по ссылке: https://cites.org/sites/default/files/eng/cop/18/inf/E-CoP18-Inf-072.pdf

Стороны СИТЕС (Конвенции о международной торговле видами дикой фауны и флоры, находящимися под угрозой исчезновения) в настоящее время работают над вопросами управления запасами. Этот документ, представленный TRAFFIC на 18-м заседании Конференции Сторон (СИТЕС КС18), был признан основным справочным ресурсом для Сторон СИТЕС и должен использоваться в качестве важного справочного документа для данного курса по управлению запасами. 
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Решение 18.184 – Секретариат должен:
a) Определить те Стороны , которые не предоставили информацию об уровне государственных запасов 

слоновой кости и значительных частных запасах слоновой кости на своей территории или где запасы не 
охраняются должным образом, и сообщить СК с приложением необходимых рекомендаций.

b) Ежегодно публиковать обновленные сводные данные на основе представленных Сторонами 
инвентарных описей в разбивке по регионам, но не по странам, включая общие запасы слоновой кости 
по весу.

Отчетность – Рез. Конф. 10.10 (Ред. КС18)

В 2021 году: 
620 тонн запасов слоновой кости, заявленных 17 Сторонами

В 2020 году (декларация от 28.02.2020): 
796 тонн запасов слоновой кости, заявленных 21 Стороной

https://cites.org/eng/prog/terrestrial_fauna/elephants

В 2020–2021 годах 
сведения 

поступили от 
4 государств 

ареала обитания в 
восточной Африке

Африка (503.04)

Азия (275.30)

Центральная и Южная 
Америка и Карибский 
бассейн (0)

Европа (15.45)

Северная Америка (2.21)

Океания (0.02)

Центральная и Южная Америка и Карибский бассейн:

Океания:
Северная Америка: 

Европа:
Азия:

Азия: Европа: Северная 
Америка

Центральная и Южная Америка и Карибский 
бассейн:Океания:

Африка:

Африка:

2020 Запасы слоновой кости по регионам (в тоннах)
(декларация по состоянию на 28/02/21)



Эффективное управление 
запасами

Раздел 1:

Фото с сайта Shutterstock, автор 2630Ben



Раздел 1: Эффективное управление запасами

Задачи:
 обеспечение цепочки ответственности и идентификациивсех образцов дикой природы 

в системе;
 сбор всех релевантных данных в качестве неотъемлемой части учета каждого 

экземпляра;
 возможность составления точного, консолидированного и аннотированного реестра 

всех запасов в стране, когда это необходимо;
 обеспечение точной и своевременной отчетности (национальной и международной).

Ключ к эффективной системе управления запасами: институционализированные процессы 
внутри государственных органов

Содействие 
аудитам и 

точной 
отчетности

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Эффективные системы управления запасами — это высокоинституционализированные процессы внутри государственного управления, которые имеют три основные цели:
Цепочка ответственности и идентификация всех образцов дикой природы в системе должна соблюдаться с момента их обнаружения и до окончательной утилизации. Все заинтересованные стороны должны знать, что делать, когда к ним попадают продукты дикой природы, которые станут частью национального запаса. Например, менеджеры по охране дикой природы в охраняемых районах, таможенные работники в портах или полицейские на рынке — все они должны знать, как взять под ответственность целевые образцы и обработать их в рамках системы, чтобы они своевременно и надлежащим образом попали в запас. 
Еще одним важным моментом является обеспечение сбора всей необходимой информации и данных в качестве неотъемлемой части учета каждого экземпляра. Маркировка и каталогизация отдельных экземпляров должны осуществляться единообразно, на основе видовых критериев.
Основным результатом функционирования системы станет подготовка сводных и аннотированных отчетов о состоянии всех запасов в определенные моменты времени. Централизованная база данных должна быть разработана таким образом, чтобы надежно удовлетворять этим требованиям и обеспечивать точность информации, начиная с сводных итоговых данных и заканчивая более подробными отчетами по отдельным запасам или образцам.



Раздел 1: Эффективное управление запасами

 имеют правовую поддержку в виде законодательных актов, 
нормативных документов и стандартных операционных процедур;

 имеют подотчетные структуры управления и однозначные 
управленческие механизмы;

 четко распределяют все административные и ответственные функции 
и обязанности по цепочке ответственности на всех путях и в местах 
перемещения образцов запасов;

 предоставляют подробные инструкции по всем процедурам 
управления запасами;

 обеспечивают актуальные, легко извлекаемые записи по каждому 
образцу или общему состоянию запасов.

Эффективные системы управления 
запасами:

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Эффективные системы управления запасами должны быть юридически подкреплены законами и нормативными актами, которые создают прочную правовую основу для работы. Аналогичным образом, административные функции необходимо поддерживать разработкой стандартных операционных процедур (СОП), чтобы операционные протоколы и процессы были четко определены и выполнялись единообразно.
Для обеспечения подотчетности на всех уровнях необходимы четкие структуры управления и механизмы руководства. Это особенно важно, когда речь идет о ценных товарах.
Система управления должна определять конкретные функции и обязанности всех участников цепочки ответственности, чтобы образцы поступали в хранилища и выбывали из них на законных основаниях и в предсказуемом порядке.
Подробное руководство по всем процедурам, связанным с управлением запасами, должно быть легко доступно всем заинтересованным сторонам. 
Актуальные и точные записи о консолидированных запасах или индивидуальных записях должны быть доступны по требованию, что является основным результатом эффективной системы управления запасами. 



Раздел 1: Эффективное управление запасами

Опровержение двух заблуждений об 
управлении запасами:
 Понимание того, что инвентаризация запасов не является системой 

управления. Каждая инвентаризация — это лишь отдельный компонент более 
широкой системы управления запасами.

 Даже если государственная политика направлена на уничтожение запасов, это 
не отменяет необходимости разработки системы управления запасами.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Важно развеять два ошибочных представления об управлении запасами:
Мероприятия по инвентаризации запасов сами по себе не являются системой управления запасами. Инвентаризация — это просто один из компонентов более широкой системы управления запасами. Действительно, проведение инвентаризации запасов является фундаментальной деятельностью, которая обязательно должна повторяться всякий раз, когда в систему поступают новые запасы. Данные инвентаризации, полученные в ходе каждой отдельной инвентаризации, должны быть консолидированы и должны отслеживаться как компонент общего запаса, который должен быть занесен в централизованную базу данных, содержащую все запасы в системе. Таким образом, из того, что страна в определенный момент времени провела инвентаризацию запасов, вовсе не следует, что в ней существует система управления запасами. Такое ошибочное представление часто приводит к путанице. 
Надежная и безопасная система управления запасами необходима, даже если в конечном счете государственная политика направлена на уничтожение запасов. На самом деле уничтожение запасов редко возможно сразу, особенно в делах о преступлениях против дикой природы, подлежащих рассмотрению в суде. Кроме того, до проведения мероприятий по уничтожению часто необходимо решить целый ряд юридических, логистических и бюджетных вопросов. В промежуточный период важным требованием является безопасное хранение и учет запасов. Отказываться от разработки долгосрочной системы управления запасами нельзя: в противном случае запасы подвергаются риску коррупции и хищения. 
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Основными важными компонентами 
надежных систем управления запасами 
являются:

Функции и 
обязанности

Исполнительные регламенты, 
обеспечивающие надежные 
внутренние 
административные 
механизмы и структуры 
безопасности для поддержки 
системы.

Правовые 
полномочия

Законодательство, 
устанавливающее 
институциональный орган 
для консолидации, 
поддержания и утилизации 
запасов.

Стандартные 
операционные процедуры 

(СОПы)

Подробные рекомендации по 
оперативному выполнению 
всех задач, связанных с 
управлением запасами.
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Заметки:
Основными компонентами надежных систем управления запасами, которые необходимо учитывать, являются:
Правовые полномочия: требуется законодательство, устанавливающее институциональный орган, ответственный за консолидацию, поддержание и утилизацию запасов. Продукты дикой природы неизбежно окажутся в распоряжении различных государственных учреждений, поэтому крайне важно, чтобы ведущее национальное агентство, отвечающее за владение и долгосрочное управление целевыми запасами, было назначено на законных основаниях и имело четкие полномочия. В противном случае управление запасами станет фрагментированным, несистематическим и потенциально небезопасным в руках многих государственных структур, мало связанных с охраной дикой природы. 
Функции и обязанности: исполнительные регламенты должны обеспечивать надежную внутреннюю административную систему и систему безопасности для поддержки системы управления запасами, включая, при необходимости, назначение ключевых должностей, таких как менеджер базы данных или кладовщик хранилища. Конкретные обязанности должны быть прописаны в трудовых договорах.
Стандартные операционные процедуры (СОПы): оперативное внедрение системы управления запасами должно осуществляться на основе комплексных СОПов на всех уровнях. Каждый этап процесса управления запасами должен быть подкреплен установленными процедурами для стандартизации рутинных функций и задач. СОПы также полезны для руководства межучрежденческим сотрудничеством, управлением данными и протоколами безопасности. 


Правовые полномочия 
Установление правовых полномочий для ведущего институционального органа, который будет выступать в качестве централизованного учреждения, отвечающего за консолидацию, обслуживание и утилизацию целевых образцов запасов, имеет первостепенное значение.
В некоторых странах, обладающих значительными ресурсами дикой природы, ведущую роль обычно играет орган по охране дикой природы. Таким образом, другие правоохранительные органы направляют им образцы для накопления запасов. 
В других странах эта задача возлагается на правоохранительные органы, таможню или соответствующий налоговый орган. 
В некоторых случаях могут сосуществовать несколько институциональных органов с общим мандатом на хранение целевой контрабанды объектов дикой природы.
Единого решения не существует, но независимо от договоренности она должна быть юридически закреплена в соответствующем законодательстве.

Функции и обязанности
Важно признать очевидное разделение между административными и охранными функциями управления запасами с точки зрения необходимых навыков и способностей подходящего персонала. С административной стороны необходимы навыки работы с компьютером и опыт управления данными, в то время как для обеспечения безопасности необходимы профессиональные навыки сотрудников правоохранительных органов. 
Такая дихотомия неизбежно приводит к привлечению административного персонала из управленческих структур и сотрудников службы безопасности из правоохранительных подразделений ведущего учреждения. Это обязательно должно привести к созданию раздельного порядка подотчетности, что способствует повышению безопасности запасов.
Все сотрудники должны иметь четко прописанные обязанности в своих трудовых договорах, а выполнение этих обязанностей должно быть частью каждой ежегодной оценки работы.
Административный персонал несет основную ответственность за выполнение всех управленческих задач, включая маркировку и регистрацию всех образцов, ведение централизованной базы данных, организацию логистических мероприятий по консолидации, перемещению или ликвидации запасов, инвентаризацию или аудит запасов, подготовку годовых бюджетов, соблюдение национальных и международных требований к отчетности, а также поддержание инфраструктуры и оборудования. Такие сотрудники также должны выступать в качестве основных контактных лиц с другими заинтересованными сторонами при приобретении и передаче целевых запасов в хранилище или из него, а также при необходимости предоставления доказательных материалов для судебного преследования.
Сотрудники службы безопасности хранилищ должны быть из числа сотрудников правоохранительных органов, входящих в состав институционального органа власти, и им может потребоваться законное право на ношение оружия в связи с ценностью хранящихся товаров. Обращение с ключами (половина рабочего комплекта в распоряжении охранного персонала), контроль за перемещением людей и запасов в хранилище и из него, а также проверка и сбор документации, разрешающей перемещение запасов, являются ключевыми задачами сотрудников, отвечающих за безопасность.
Для хранения запасов потребуется официально выделенный объект, который соответствует назначению и обслуживается назначенным кладовщиком. 
В обязанности кладовщика должно входить обслуживание объекта и контроль за хранящимися в нем запасами. Отдельно от сотрудников службы безопасности кладовщик также должен обращаться с ключами (половина рабочего комплекта в распоряжении управленческого персонала), а также регистрировать и контролировать перемещение людей и запасов в хранилище и из него.
Правила, регулирующие юридическую ответственность за все зарегистрированные запасы, должны включать положения о ежегодных аудитах и периодических выборочных проверках для подтверждения статуса запасов и устранения любых возникающих несоответствий. 


Что касается стандартных операционных процедур (СОПов)

Основной целью разработки СОПов является необходимость выполнения повторяющихся задач стандартизированным образом, чтобы непрерывность выполнения с течением времени позволяла вести сопоставимый и последовательный учет всех запасов.
В целом, СОПы, касающиеся ряда рутинных функций и задач, должны быть распространены среди всех учреждений и сотрудников, выполняющих задачи по управлению запасами на национальном, провинциальном или местном уровнях.
Специализированные функции, такие как управление базами данных или конфиденциальные протоколы безопасности на конкретном объекте, обязательно потребуют дополнительных СОПов. Однако в некоторых случаях эти узкоспециальные СОПы могут содержать секретную информацию, которая может поставить под угрозу безопасность, и должны оставаться конфиденциальными внутренними документами, доступными только назначенному персоналу с определенными обязанностями.
СОПы для межведомственного сотрудничества имеют решающее значение, поскольку: 
Разнообразные государственные служащие (от егерей дикой природы до таможенников и полицейских) будут располагать продуктами дикой природы, которые должны стать частью национального запаса. 
Поскольку эти государственные заинтересованные стороны становятся частью физической или административной цепочки ответственности за целевые товары, им будет полезно иметь доступ к СОПам, которые касаются превратностей межведомственного сотрудничества, чтобы передача в национальные запасы происходила гладко и с пониманием. Своевременная коммуникация и административная оперативность между ведомствами важны для консолидации запасов в специально отведенных местах.
СОПы должны описывать поэтапные процедуры между государственными учреждениями, чтобы между ними установились эффективные рабочие отношения для достижения цели рационального управления запасами.
Требуются СОПы для стандартизации рутинных функций и задач, а именно:
Управление запасами основано на том, что все запасы должны быть измерены, взвешены, маркированы и каталогизированы в соответствии со стандартизированным форматом для каждого вида товаров. СОПы служат для выделения необходимой информации, чтобы каждая повторяющаяся итерация повторяла то, что было сделано ранее. 
Существует множество вариантов записи желаемых данных в установленных рукописных или цифровых форматах. Правительствам необходимо выбрать подходящий вариант и разработать соответствующие СОПы, чтобы их можно было надежно реализовать единообразным повторяющимся образом, независимо от времени, места и вовлеченных лиц. 
СОПы, регулирующие управление данными, имеют решающее значение, поскольку:
Национальная база данных о запасах является центральным компонентом любой системы управления запасами. Будучи консолидированным хранилищем всех данных, только она способна отслеживать весь запас в любое время.
Поскольку для эффективного управления данными требуется высокопрофессиональный персонал, вероятно, потребуется штатный менеджер баз данных, обладающий необходимыми навыками, чтобы обеспечить постоянное функционирование актуальной и полнофункциональной системы. 
Централизованная база данных по запасам обязательно будет генерировать регулярный поток результатов о состоянии различных запасов для удовлетворения всех национальных и международных требований к отчетности. Кроме того, менеджеру базы данных необходимо будет периодически проводить сверку запасов, отслеживать расхождения и проблемные случаи, а также предоставлять обновленные данные о запасах отдельным хранилищам. Этот же сотрудник может управлять и другими базами данных, отслеживающими соответствующие действия правоохранительных органов, например, базой данных об изъятии объектов дикой природы, из которых продукция поступает в хранилище.
СОПы, обеспечивающие безопасность на складах, имеют жизненно важное значение, поскольку:
В зависимости от национальной ситуации и потребностей в стране может быть одно или несколько основных хранилищ для хранения товаров дикой природы. Поскольку на всех таких объектах в течение длительного времени будут храниться ценные, часто желанные для криминала товары, кражи представляют собой неотъемлемый риск. Соответственно, обеспечение безопасности запасов на каждом хранилище должно быть серьезно продумано с помощью ряда разумных мер, изложенных в тщательно разработанных СОПах. 
В штате всех основных хранилищ должны быть ответственный кладовщик и сопровождающие его охранники, основной задачей которых является защита запасов с использованием предписанных протоколов, подробно описанных в СОПах для каждого конкретного объекта. Эти обязанности должны выполняться неукоснительно, без исключений.





  



Раздел 1: Эффективное управление запасами

К препятствиям на пути эффективного 
управления запасами относятся:

 отсутствие ясности в отношении ответственности за запасы по всей 
цепочке ответственности;

 недостаточно развитая межправительственная коммуникация и 
сотрудничество;

 недостаточное наращивание потенциала и подготовка кадров;

 неадекватные или некачественные инвентарные описи;

 отсутствие ясности в отношении контроля за управлением первичными 
данными;

 неспособность стандартизировать отслеживание движения запасов.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
К препятствиям на пути эффективного управления запасами относятся:
Неэффективная политическая воля является причиной многих неудачных примеров управления запасами, включая массовое хищение всего запаса в некоторых странах. 
Отсутствие ясности в отношении ответственности за товарные запасы по мере их перемещения по цепочке ответственности подрывает подотчетность и может привести к потере или полному исчезновению запасов. 
Недостаточная межправительственная коммуникация, безусловно, со временем подорвет целостность управления запасами. 
Недостаточное наращивание потенциала и обучение персонала приводит к тому, что сотрудники оказываются неподготовленными к решению многих задач по управлению запасами, с которыми им придется столкнуться. Инвестиции в эффективность работы персонала всегда приносят дивиденды.
Отсутствие централизованного контроля за управлением данными о запасах, особенно там, где они остаются в руках НПО, подрывает государственную причастность к любой программе управления запасами.
Неспособность стандартизировать отслеживание движения запасов может привести к перемещению запасов без надлежащего бумажного следа, нарушению цепочки ответственности, а иногда и к полной потере запасов.



Раздел 1: Эффективное управление запасами

Другие соображения, касающиеся 
эффективного управления запасами, 
включают:
 прогнозирование и покрытие расходов на управление запасами;

 консолидация запасов в условиях логистических и географических сложностей;

 образцы, являющиеся вещественными доказательствами в судебных 
разбирательствах, не должны уничтожаться, а все запасы, подлежащие 
уничтожению, должны проходить независимый аудит;

 последствия продолжающихся хищений и утечек из государственных запасов.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Другие соображения, касающиеся эффективного управления запасами, включают:
Предвидеть и покрывать расходы на управление запасами сложно, и часто правительства сталкиваются с нехваткой ресурсов. Несмотря на многочисленные случаи, когда внешнее донорское финансирование покрывало капитальные вложения в складские помещения или оборудование, получить поддержку для покрытия текущих расходов, связанных с управлением запасами, обычно гораздо сложнее. Крупномасштабные мероприятия по изъятию также могут иметь серьезные финансовые последствия. 
Еще одной проблемой, особенно для крупных стран, является консолидация запасов с учетом логистических или географических проблем страны. В таких ситуациях хранение может неизбежно осуществляться в нескольких местах, что потенциально требует больших затрат. 
Уничтожение запасов должно осуществляться в соответствии с рекомендациями передового опыта. Образцы, являющиеся вещественными доказательствами в судебных разбирательствах, никогда не должны уничтожаться, а все запасы, подлежащие уничтожению, должны проходить независимый аудит. Кроме того, мероприятия по уничтожению часто могут быть сопряжены со значительными затратами. 
В странах, где продолжаются кражи и утечки из государственных запасов, существует риск того, что СИТЕС может наложить штрафные санкции, если не будут приняты обязательства по созданию компетентных и надежных систем управления запасами. Это уже происходит на Мадагаскаре в отношении запасов палисандра и в ряде других стран в отношении запасов слоновой кости и рогов носорогов.



Раздел 1: Эффективное управление запасами

Раздел 1 
ЗАВЕРШЕН!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки

Перед началом курса пройдите тест раздела 1, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Контрольный список по управлению 
национальными запасами

Раздел 2:

Фото © TRAFFIC



Раздел 2: Контрольный список по управлению национальными запасами

Контрольный список по управлению 
национальными запасами:

 является инструментом для систематического и 
всестороннего анализа и оценки состояния 
национальных систем управления запасами;

 способствует пониманию управления запасами с 
использованием целостного, комплексного подхода;

 является полезным начальным шагом к разработке 
новых систем управления запасами;

 может использоваться для выявления и устранения 
критических пробелов в существующих системах, чтобы 
их можно было исправить и укрепить.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Контрольный перечень позволяет оценить текущее состояние управления запасами на национальном уровне путем оценки ряда важных характеристик, включая целостность правовой основы системы, наличие и объем оперативных протоколов и процедур, уровень подотчетности и эффективности, а также степень безопасности. 
Контрольный перечень служит для содействия пониманию управления запасами как целостной и интегрированной системы, состоящей из взаимосвязанных компонентов. 
Если надежные системы управления запасами еще не созданы, контрольный перечень послужит полезным начальным шагом для разработки надежной общенациональной системы управления запасами. 
Если система управления запасами уже используется, контрольный перечень является надежной основой для оценки ее эффективности, чтобы выявить любые пробелы или недостатки и принять дальнейшие меры. 



Раздел 2: Контрольный список по управлению национальными запасами

Контрольный список по управлению 
национальными запасами
является диагностическим инструментом 
для оценки системы управления запасами 
в вашей стране.

Однако… он не является 
исчерпывающим и может потребовать 
включения дополнительных вопросов или 
аспектов в зависимости от национальных 
обстоятельств и потребностей.

Используйте Контрольный список для выявления 
пробелов/областей, требующих внимания, и для разработки плана 
работы, чтобы повысить надежность и безопасность системы 
управления запасами в вашей стране.Фото © TRAFFIC

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Национальный контрольный перечень управления запасами — это диагностический инструмент для оценки системы управления запасами в вашей стране. 
Однако контрольный перечень ни в коем случае не является исчерпывающим. В зависимости от обстоятельств и потребностей страны его можно усовершенствовать, включив в него дополнительные вопросы или аспекты, относящиеся к конкретной ситуации. Можете дополнить этот контрольный перечень с учетом ваших конкретных обстоятельств. 
Используйте контрольный перечень для разработки плана работы по созданию в вашей стране системы управления запасами, основанной на передовом опыте. Для каждого вопроса, на который был дан ответ «Нет», в следующей колонке кратко предлагается решение. Перечисление ответов «Нет» и действий, необходимых для их решения, может стать первым шагом к разработке комплексного плана работы для принятия мер по исправлению положения. 


https://cites.org/sites/default/files/fra/prog/elephant/F_Stock_management_guidance.pdf


Раздел 2: Контрольный список по управлению национальными запасами

Надежная 
система 

управления 
запасами

Законодат
ельство

Функции и 
обязаннос

ти

Стандартные 
операционные 

процедуры

Развитие 
потенциала

Финансирование

Создание надежного правового регулирования 
управления запасами:
• утвердить управление запасами; 
• указать, какие образцы должны быть 

промаркированы и храниться в безопасности;
• определить требования к маркировке; 
• урегулировать процесс утилизации; 
• аудиты.

Определение
институциональных функций
и обязанностей для
эффективного и безопасного
управления запасами:
• ведущие учреждения с 

полномочной структурой для
управления запасами;

• рабочие протоколы;
• координационные механизмы и 

структура;
• требования к отчетности;
• назначенный персонал; 
• ТЗ/обязанности, включенные в 

контракты/планы работы.

Разработка стандартных операционных
процедур для обеспечения единообразной
и подотчетной деятельности по
управлению запасами:
• цепочка ответственности – СОПы;
• СОПы для конкретных функций, таких как

маркировка и регистрация, внесение
информации, перемещение запасов, доступ в 
складские помещения;

• доступ и повышение осведомленности.

Наращивание потенциала для 
управления запасами:
• Обучение и оборудование

Финансирование программы 
управления запасами:
• Финансовые ресурсы для 

обеспечения сохранности 
запасов – капитальные 
вложения (помещение для 
хранения); периодические 
расходы.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
5 атрибутов:
Законодательство
Функции и обязанности
Стандартные операционные процедуры
Развитие потенциала
Финансирование
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Стандартные операционные
процедуры
СОПы – охватывают цепочку ответственности и функциональные области

Примеры функциональных областей, для которых могут потребоваться СОПы:
• Прием запасов на ответственное хранение
• Маркировка и регистрация
• Ведение учета и представление информации
• Перемещение образцов, являющихся вещественными доказательствами по делу
• Проведение судебной экспертизы
• Передача в хранилище на временное или долгосрочное хранение
• Порядок проведения аудита Цепочка ответственности

Цепочка 
ответстве

нности

Количеств
о

Дата/вре
мя

Кем 
передано 
(имя/фам

илия, 
подпись и 
идентифи

катор)

Кем 
принято 

(имя/фам
илия, 

подпись и 
идентифи

катор)

Местопол
ожение

Коммента
рии

Описание предмета
(включая маркировку и 

измерения)

Убедитесь, что весь соответствующий
персонал прошел обучение по СОПам и 

имеет доступ к ним.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
СОПы:
принятие запасов на ответственное хранение, маркировка и регистрация, внесение информации и отчетность, судебная экспертиза, использование в качестве вещественных доказательств в судебных делах, передача на временное или долгосрочное хранение, порядок проведения аудита 
Доступ к СОПам:
сотрудники правоохранительных органов, работающие в портах въезда/выезда, на охраняемых территориях, патрулирующие рынки или расследующие преступления в сфере торговли объектами дикой природы: СОПы, определяющие действия в случае обнаружения, выявления, изъятия или иной передачи в распоряжение целевых запасов; 
сотрудники правоохранительных органов, участвующие в уголовных расследованиях или судебных разбирательствах, связанных с целевыми запасами и т. д., должны иметь доступ к СОПам по обеспечению сохранности, управлению и окончательной утилизации целевых запасов, которые использовались для судебной экспертизы, в качестве доказательств в судебных делах или другой связанной деятельности, 
административный персонал и сотрудники службы безопасности основных или периферийных хранилищ целевых запасов должны иметь доступ к СОПам по обеспечению сохранности, маркировке и регистрации, перемещению и утилизации целевых запасов, находящихся в их распоряжении; 
административный персонал и сотрудники службы безопасности основных или периферийных хранилищ целевых запасов должны иметь доступ к СОПам по перемещению или утилизации целевых запасов, находящихся в их распоряжении; 
административный персонал на местном, региональном или национальном уровнях должен иметь доступ к СОПам, которые поддерживают общую реализацию, координацию, отслеживание, национальную и международную отчетность и т. д. системы управления запасами; 
сотрудники службы безопасности конкретного объекта должны быть полностью осведомлены о рисках, связанных с управлением запасами, и имеют ли они доступ к СОПам, в которых подробно изложены соображения безопасности; 
СОПы должны быть легко доступны для назначенного кладовщика в каждом выделенном основном или периферийном хранилище для выполнения ряда обязанностей и обстоятельств, которые могут возникнуть; 
функции управления данными должны быть подкреплены СОПами, чтобы сотрудники на местном, региональном или национальном уровнях понимали требования и были готовы эффективно их выполнять. 



№
Вопрос/аспект 
контрольного списка

Стратегическое 
действие

Основная 
ответственность

Другие
заинтересованны

е стороны

Требуемые 
ресурсы Сроки Ограничения/к

омментарии 

1.8 Создание надежного 
правового 
регулирования 
управления запасами –
Предусматривают ли 
исполнительные 
регламенты
проведение 
периодических 
аудиторских проверок 
государственных 
запасов?

Разработать и 
внедрить регламенты, 
предписывающие 
проведение 
периодических аудитов 
(ежегодные аудиты).

Министерство 
охраны окружающей 
среды 

Управление 
национальных 
парков и дикой 
природы; 
Министерство 
финансов

Средние Среднес
рочно

Привлечь 
разработчик
а 
законопроек
та; 
утверждение 
законодател
ьства может 
занять 
немало 
времени.

2.9 Определение функций 
и обязанностей –
Оцениваются ли 
обязанности 
ключевых 
сотрудников по 
управлению запасами 
в ходе ежегодных 
оценок эффективности 
работы? 

Обеспечить, чтобы в 
ходе ежегодных 
оценок эффективности 
работы ключевого 
персонала проводился 
анализ и оценка 
выполнения 
обязанностей по 
управлению запасами.

Управление 
национальных 
парков и дикой 
природы

Министерство 
охраны 
окружающей 
среды (отдел 
кадров), все 
региональные 
офисы

Низкие Краткоср
очно

Необходимо 
официально
е одобрение 
отдела 
кадров; 
внести 
изменения в 
формы 
оценки 
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Завершили работу с контрольным списком? Пора подготовить план работы!
 Для каждого ответа «Нет» в контрольном списке укажите соответствующие действия, которые необходимо

предпринять для решения этого вопроса, если они необходимы. Пример:
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Раздел 2 
ЗАВЕРШЕН!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест раздела 2, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Как проводить инвентаризацию 
запасов

Раздел 3:

Фото © TRAFFIC
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Инвентаризация запасов
 представляет собой систематическое, 

стандартизированное мероприятие по маркировке, 
регистрации и обеспечению безопасности
незадокументированных продуктов дикой природы в 
определенное время и в определенном месте для
включения в запас страны;

 представляет собой самую основную, повторяющуюся
форму сбора данных в управлении запасами;

 должна проводиться всякий раз, когда на хранение
поступают новые предметы; 

 приводит к официальному государственному учету
государственных активов, который имеет юридическую
силу;

 может служить документальной основой для
физической передачи запасов в назначенное хранилище
запасов.Фото © TRAFFIC

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Что такое инвентаризация запасов?
Инвентаризация запасов — это систематические мероприятия по маркировке, регистрации и обеспечению сохранности продуктов дикой природы стандартизированным образом для включения их в запасы страны. Инвентаризация запасов зависит от конкретного места и времени, поскольку она предполагает каталогизацию недокументированных предметов, присутствующих в конкретном месте в конкретный момент времени. 
Проведение инвентаризации запасов — это повторяющаяся деятельность, которая представляет собой самую основную форму сбора данных в каждой программе управления запасами. 
Инвентаризацию запасов необходимо проводить всякий раз, когда появляются незадокументированные образцы целевых видов. Инвентаризация запасов может проводиться в любом месте страны и даже может быть выполнена с целью сбора данных по одному экземпляру.
После того как все незадокументированные экземпляры систематически каталогизированы и иным образом обработаны, инвентаризация заканчивается. Результаты этой работы представляют собой запись о каждом зарегистрированном образце. Инвентарная опись запасов становится официальным государственным реестром государственных активов, и во многих странах она имеет самостоятельную юридическую силу.
Если зарегистрированные запасы необходимо транспортировать в специально отведенное хранилище, заполненная инвентарная опись может быть использована для детализированного учета перемещаемых экземпляров. В конечном пункте назначения, перед тем как поместить в хранилище, каждый образец необходимо сверить с инвентаризационной описью для обеспечения учета. Если обнаружены какие-либо расхождения, их необходимо немедленно устранить.
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 количественной оценки и обеспечения сохранности ценных объектов дикой
природы, находящихся на государственном хранении; 

 поддержки правоохранительных органов путем обеспечения сохранности
вещественных доказательств по уголовным делам и идентификации образцов
для судебной экспертизы; 

 предоставления юридической документации для перемещения запасов из
одного места в другое, чтобы цепочка ответственности никогда не нарушалась; 

 выполнения национальных или международных требований по отслеживанию
запасов целевых видов;

 внесения вклада в политику управления дикой природой путем получения
данных по конкретным видам. 

Инвентаризация запасов необходима
для:

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Инвентаризация запасов необходима по целому ряду причин.
Она позволяет определить количество и обеспечить сохранность ценных, но незадокументированных экземпляров дикой природы, которые попадают в распоряжение государственных органов.
Инвентаризация непосредственно помогает правоохранительным органам, обеспечивая вещественные доказательства по уголовным делам, которые рассматриваются в судах, и позволяет идентифицировать образцы, которые могут быть полезны для судебной экспертизы. 
Документация, составляемая в ходе инвентаризации запасов, систематически каталогизирует и идентифицирует дискретную коллекцию образцов. Являясь официальным юридическим документом, инвентарная опись может быть использована для облегчения перемещения зарегистрированных запасов из одной юрисдикции в другую, гарантируя, что цепочка ответственности никогда не будет нарушена. 
Инвентаризация запасов — это мероприятия по сбору данных, которые лежат в основе способности страны выполнять национальные или международные требования к отчетности о запасах.
Информация и данные по конкретным видам, полученные в ходе инвентаризации запасов, также могут иметь полезное применение в мониторинге видов и других аспектах управления дикой природой. 
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Инвентаризация
запасов способствует
созданию запасов
 первая инвентаризация запасов 

устанавливает базовый уровень запасов 
каждого складируемого продукта; 

 последующие инвентаризации добавляют 
новые запасы, и запас растет; 

 данные каждой инвентаризации запасов 
должны быть сведены в централизованную 
базу данных.

Фото © TRAFFIC

Отбор проб слоновой кости в Таиланде в 
2015 году.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Последовательное проведение инвентаризации запасов служит для создания запасов с течением времени.
При первой инвентаризации конкретного товара дикой природы полученные данные устанавливают исходный уровень накапливаемых запасов. Иногда, когда ранее незадокументированный товар планируется включить в систему управления запасами, предпринимаются целенаправленные усилия по сбору всех образцов по всей стране. Это может привести к проведению серии инвентаризаций запасов по всей стране для сбора широкого спектра данных, которые будут служить в качестве исходного уровня запасов.
После установления исходного уровня в ходе всех последующих инвентаризаций просто добавляются новые запасы. Тот факт, что все данные собираются стандартизированным образом, означает, что запасы растут интегрированно и легко поддаются количественной оценке. 
В связи с этим данные, полученные в ходе каждой последующей инвентаризации, должны быть сведены в централизованную базу данных, которая становится «мозгом» системы управления запасами. В любой момент времени только централизованная база данных может показать общее количество запасов или статус каждого отдельного образца в них.
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Процедуры инвентаризации запасов
должны быть приведены в соответствие
с требованиями СИТЕС путем
 включения систем маркировки CITES при маркировке образцов материалов

определенных видов, таких как слоны и носороги;

 определения формы или типа учетного образца, отделения необработанных
экземпляров от обработанных, целых экземпляров от фрагментов и указания
типов обработанных экземпляров;

 сбора метаморфических данных, таких как вес или длина, по каждому образцу;

 установления страны происхождения образца или средства его приобретения. 

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Процедуры инвентаризации запасов должны соответствовать требованиям СИТЕС в отношении того, какая информация собирается и как маркируются образцы. Это необходимо учитывать при создании системы, особенно при разработке форматов сбора данных и систем маркировки. 
Для маркировки образцов некоторых видов товаров, например бивней слона и рогов носорога, системы маркировки СИТЕС уже давно существуют и широко используются в сообществе СИТЕС. Для обеспечения соответствия требованиям СИТЕС целесообразно принять уже существующие процедуры. 
СИТЕС также требует, чтобы был определен вид или тип соответствующего образца и, где это уместно, национальные протоколы сбора данных инвентаризации запасов должны характеризоваться совместимыми руководящими принципами. Например, для многих видов товаров СИТЕС рассматривает необработанные изделия отдельно от обработанных. Для необработанных изделий важен вид образца — целый или только фрагмент, например, целый бивень или обломок необработанной слоновой кости. Для обработанных изделий часто полезно точно знать, в каком виде они выполнены, например, бисер, скульптура и т. д. 
СИТЕС также поощряет сбор метаморфических данных для каждого образца, чтобы учитывать его размер с точки зрения веса, длины или окружности. Кроме того, формула маркировки СИТЕС для слоновой кости и рогов носорога требует, чтобы на образце был указан его вес. 
СИТЕС также требует документирования страны происхождения каждого образца и обстоятельств, при которых он вошел в состав запасов. Например, был ли он изъят, найден или получен в рамках контроля над проблемными животными или другого управленческого мероприятия?
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Планирование инвентаризации
запасов
 влечет за собой множество бюджетных, логистических и 

административных соображений;
 начинается с определения того, кто, что, где, когда и почему

стоит будет проводить инвентаризацию; 
 требует разумного логистического планирования, чтобы

предусмотреть достаточно времени, если в мероприятии
задействовано несколько объектов;

 при необходимости следует предусмотреть последующее
перемещение запасов в назначенные хранилища;

 обеспечивает закупку и наличие необходимого
оборудования на каждом объекте; 

 требует привлечения достаточного количества рабочей
силы;

 для повышения точности может рассмотреть возможность
двойного сбора данных – вручную и в цифровом формате.

Фото © TRAFFIC

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
К планированию инвентаризации запасов следует подходить с особой тщательностью.
Для успешного проведения инвентаризации запасов требуется специальное планирование. В первую очередь для того чтобы все прошло гладко, необходимо учесть множество бюджетных, логистических и административных соображений. 
Прежде всего необходимо определить, кто, что, где, когда и почему проводит инвентаризацию. «Кто» — это орган, владеющий запасами, подлежащими инвентаризации; «что» — это тип и количество имеющихся запасов; «где» — это место; «когда» — это время проведения мероприятия; а «почему» — это понимание конкретных обстоятельств, связанных с данными запасами, например, относятся ли они к действующему уголовному делу или нет. Очень важны межведомственная коммуникация и сотрудничество. 
В случаях, когда речь идет о последовательном проведении нескольких мероприятий по инвентаризации запасов, необходим четкий логистический план, чтобы выделить достаточно времени на поездки и работу на всех объектах. 
Первоначальное планирование также должно определить, необходимо ли последующее перемещение запасов специально отведенные хранилища. Если да, то необходимо предусмотреть меры достижения этой цели, чтобы перемещение запасов прошло без инцидентов.
Важным моментом является закупка расходных материалов и наличие необходимого оборудования на каждом объекте. 
Очень важно задействовать достаточное количество рабочей силы, особенно если работа с образцами сопряжена с какими-либо трудностями, например, если речь идет о крупных, тяжелых экземплярах. 
Наконец, при планировании можно рассмотреть возможность организации сбора данных двумя способами, чтобы для повышения точности использовались как физические, так и цифровые носители.
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Для проведения инвентаризации
потребуются следующие материалы
и оборудование:
 материалы и оборудование для маркировки, взвешивания, измерения и перемещения

образцов;

 цифровые фотоаппараты и принадлежности к ним, если протокол инвентаризации
требует фотографий каждого образца;

 нужное количество печатных бланков для сбора данных вручную и/или компьютеров
или других устройств для сбора цифровых данных.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Материалы и оборудование для инвентаризации запасов должны быть подготовлены заранее, особенно если запасы находятся в отдаленных местах. 
Для каждой инвентаризации запасов потребуются несмываемые черные маркеры средней толщины для маркировки образцов, точные весы для взвешивания экземпляров и рулетки для измерения размеров. Также могут понадобиться перчатки и защитная одежда для тех, кто будет обращаться с такими образцами, как крупные бивни слоновой кости. 
Если протокол управления запасами предусматривает фотографирование каждого образца, то потребуются цифровые фотоаппараты, мобильные телефоны или другие устройства, а также ткань нейтрального цвета для фона и, возможно, какой-то осветительный прибор.
Для сбора данных о каждом экземпляре необходимо иметь достаточный запас печатных бланков сбора данных, если сбор данных осуществляется вручную, или компьютеров, ноутбуков, планшетов или других устройств для сбора данных в предварительно запрограммированных цифровых форматах. 
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Стандартизированные форматы сбора
данных для инвентаризации запасов

 должны быть тщательно продуманы, чтобы не
только соответствовать требованиям СИТЕС, но и 
удовлетворять информационным потребностям
национальных органов; 

 обязательно будут различаться в зависимости от
типа и вида продукта дикой природы;

 может потребоваться составление как в 
бумажном, так и в цифровом формате;

 в случае цифровых данных устройства для сбора
данных должны быть надлежащим образом
запрограммированы и заряжены. …продолжение

следует.Фото © Tom Miliken

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Стандартизированные форматы сбора данных для инвентаризации запасов конкретных видов требуют тщательного рассмотрения. 
Необходимо тщательно продумать соответствие всем требованиям СИТЕС, а также учесть все другие информационные потребности органов власти национального уровня. Процесс согласования содержания форм сбора данных, используемых для инвентаризации запасов, должен характеризоваться широким кругом консультаций и рассмотрения соответствующими заинтересованными сторонами. 
Следует признать, что формат сбора данных может варьироваться в зависимости от продукта дикой природы и видов, подлежащих инвентаризации, поскольку не существует универсального формата для всех.
После согласования, возможно, потребуется подготовить форму сбора данных как в печатном, так и в цифровом форматах в зависимости от того, как будут проводиться инвентаризации запасов. В некоторых странах печатная и цифровая системы используются одновременно, чтобы обеспечить двойное отслеживание и контроль точности.
Если используются цифровые устройства, их необходимо предварительно запрограммировать с учетом необходимых форматов и параметров. Перед использованием их необходимо зарядить.
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Стандартизированные форматы
сбора данных для инвентаризации
запасов (продолжение)

 должны быть организованы в последовательном порядке ввода данных, 
чтобы можно было легко отслеживать количество предметов в инвентарной
описи;

 всегда требуют указания даты, места регистрации и идентификации
персонала, производящего регистрацию;

 всегда должен фиксировать идентификационную маркировку, нанесенную на
каждый образец.

Раздел 3: Как проводить инвентаризацию запасов

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Стандартизированные форматы сбора данных для инвентаризации запасов конкретных видов требуют тщательного рассмотрения. 
Если возможно, форму сбора данных необходимо организовать в последовательном порядке, чтобы каждая строка ввода данных относилась к отдельному образцу. Если это так, то отслеживание количества предметов в инвентаре становится простым делом.
Во всех формах сбора данных всегда необходимо указывать дату, место регистрации и идентификацию ключевого персонала, осуществляющего регистрацию. Это важно для того, чтобы в случае возникновения впоследствии каких-либо расхождений или других проблем можно было обратиться к тем, кто непосредственно занимался инвентаризацией. 
  



Раздел 3: Как проводить инвентаризацию запасов

 должны по возможности использовать системы маркировки
СИТЕС, которые обычно для всех видов включают минимум
следующее:
 двухбуквенный код ISO страны; 
 год приобретения; 
 дискретный серийный номер;
 вес образца. 
Пример из Рез. Конф. 10.10 (Ред. КС19): KE 00/127/14 Кения, 
2000 год, серийный номер, 14 кг

 могут также включать коды географических названий на
национальном уровне или другую информацию. 

Фото © TRAFFIC

Стандартизированные форматы
сбора данных для
инвентаризации запасов (продолжение)

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Стандартизированные форматы сбора данных для инвентаризации запасов конкретных видов требуют тщательного рассмотрения. 
Идентификационная маркировка, нанесенная на каждый образец, должна быть зафиксирована в форме сбора данных как идентификатор каждого образца. Эти маркировки являются первичным идентификатором каждого образца в инвентарной описи. 
Утвержденные СИТЕС системы маркировки конкретных видов должны быть включены в систему управления запасами каждой страны, насколько это возможно. Это означает, что аналогичные товары во всем мире будут маркироваться одинаково. Хотя формулы маркировки могут различаться в зависимости от вида и товара, в целом система СИТЕС всегда включает в себя: двухбуквенный код ISO страны, год приобретения, дискретный серийный номер и вес образца. 
В дополнение к системе маркировки СИТЕС может быть целесообразно включить другую маркировку для удовлетворения других национальных интересов. Для образцов дикой природы, являющиеся исконными для той или иной страны, может быть полезно нанести на них коды географических названий национального уровня. Полезной может оказаться и другая информация. Странам необходимо тщательно продумать наилучший способ маркировки имеющихся у них товаров. 
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 обычно требуют измерения образцов, чаще всего: веса в кг, длины, 
окружности и т. д.;

 обычно также требуется указать страну происхождения; 
принадлежность к определенному виду; дату, место и причину 
приобретения; любую дискретную маркировку; номер дела или 
вещественного доказательства, если образцы фигурируют в деле 
правоохранительных органов; и поле для комментариев для 
внесения дополнительной информации. 

Стандартизированные форматы
сбора данных для инвентаризации
запасов (продолжение)

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Стандартизированные форматы сбора данных для инвентаризации запасов конкретных видов требуют тщательного рассмотрения. 
Обычно требуются измерения образцов, включая их вес в кг, длину, окружность и, возможно, другие размеры. Вся эта информация должна быть собрана в формах данных инвентаризации запасов.
Другие данные, полезные для СИТЕС и национальных органов, включают страну происхождения образца; принадлежность к определенному виду; дату, место и причину приобретения; любую дискретную маркировку; номер дела или вещественного доказательства, если образцы фигурируют в деле правоохранительных органов; и поле для комментариев для внесения дополнительной информации. 
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Перемещение запасов из мест
проведения инвентаризации
 в основном происходит для консолидации запасов в специально отведенных

хранилищах; 

 может также включать транспортировку образцов в качестве вещественных
доказательств в судебных делах или с целью утилизации или уничтожения; 

 должно быть предусмотрено и включено в план работы для обеспечения цепочки
ответственности за запасы; 

 всегда следует использовать охраняемый транспорт, включая вооруженный
персонал, если это оправдано; 

…продолжение 
следует.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Перемещение запасов с мест проведения инвентаризации в конечное хранилище сопряжено с особыми трудностями.
Типичной причиной перемещения зарегистрированных запасов будет их консолидация в специально отведенном хранилище после их регистрации в ходе инвентаризации в другом месте. 
Другие перемещения зарегистрированных запасов могут происходить, когда образцы требуются в качестве вещественных доказательств в судебных делах или когда запасы законно утилизируются или уничтожаются в другом месте. 
Такие перемещения необходимо предвидеть и тщательно учитывать в рабочем плане, чтобы цепочка ответственности за запасы оставалась непрерывной на протяжении всего времени.
Ввиду ценности многих товаров, а в некоторых странах и угрозы беззакония, всегда требуется безопасная транспортировка, в том числе в тех случаях, когда для охраны запасов может потребоваться вооруженный персонал. 
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Перемещение запасов из мест
проведения инвентаризации (продолжение)

 должно осуществляться только на основании официальных, подписанных и 
заверенных печатью разрешений; 

 в разрешительной документации должны быть точно указаны все сотрудники, 
задействованные образцы, сроки, маршрут и средства передвижения; 

 должно быть обеспечено достаточное количество экземпляров всех 
необходимых документов с подписанными копиями, которые официально 
подшиваются как в исходном, так и в репозитарном хранилищах как 
свидетельство совершения операции; 

…продолжение 
следует.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Перемещение запасов с мест проведения инвентаризации в конечное хранилище сопряжено с особыми трудностями.
Перемещение запасов должно осуществляться только на основании официально выданных государственных разрешений, которые должным образом подписаны и скреплены печатью. 
Необходимая документация должна точно идентифицировать задействованный персонал, перемещаемые образцы (это может быть инвентарный учет запасов), а также сроки, маршрут и средства передвижения до конечного пункта назначения. 
Необходимо достаточное количество экземпляров всех необходимых документов, включая подписанные копии, которые официально подшиваются как в исходном, так и в репозитарном хранилищах в качестве официальной документации. 
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 предполагает проведение еще одной инвентаризации по прибытии в конечный 
пункт назначения, чтобы убедиться в наличии всех разрешенных образцов для 
размещения в хранилище;

 необходимо немедленно расследовать любые расхождения между тем, что было 
утверждено для передачи, и тем, что прибыло; 

 требует внесения изменений в соответствующие регистрационные записи, чтобы 
отразить изменение местонахождения после того, как образцы были полностью 
приняты в запас на новом месте. 

Перемещение запасов из мест 
проведения инвентаризации (продолжение)

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Перемещение запасов с мест проведения инвентаризации в конечное хранилище сопряжено с особыми трудностями.
По прибытии в конечный пункт назначения всегда требуется проведение еще одной инвентаризации, чтобы убедиться, что каждый образец, указанный в инвентарной ведомости, сопровождающей передачу, был должным образом доставлен для размещения в хранилище. Это необходимо для соблюдения цепочки ответственности за каждый отдельный образец, и только подтвержденные образцы могут быть внесены в опись. 
Если обнаружатся какие-либо расхождения между разрешенными к передаче и фактически поступившими запасами, они должны быть немедленно расследованы и устранены. Недоставка всех запасов может повлечь за собой уголовную ответственность лиц, ответственных за их транспортировку. 
Доставка и приемка образцов в запас потребует внесения изменений в регистрационные записи, чтобы показать, что эти образцы больше не числятся в месте, где проводилась инвентаризация запасов. Изменение местонахождения соответствующих образцов должно быть зарегистрировано в централизованной базе данных. 
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В основе управления запасами 
лежит управление информацией

 данные по каждой инвентаризации запасов должны быть интегрированы в 
централизованную базу данных, которая является «мастер-копией» всех
зарегистрированных запасов, независимо от их физического местонахождения;

 после этого изменения в местонахождении или статусе всех образцов
отслеживаются централизованно, а все записи своевременно обновляются; 

 централизованная база данных обеспечивает данные, необходимые для
удовлетворения внутренних страновых и внешних требований к отчетности;

 централизованная база данных также периодически предоставляет всем объектам, 
где надежно хранятся запасы, актуальные отчеты с подробным описанием всех
образцов, находящихся на данном объекте.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Управление информацией является «основой» управления запасами, а централизованная база данных — «мозгом» системы.
Данные каждой инвентаризации запасов должны быть интегрированы в централизованную базу данных, которая является мастер-копией всех зарегистрированных запасов, независимо от их физического местонахождения.
После ввода данных инвентаризации запасов в централизованную базу данных любые дальнейшие изменения в местонахождении или состоянии образцов должны отслеживаться централизованно, при этом все записи должны своевременно обновляться при перемещении, утилизации, уничтожении или краже запасов. 
Централизованная база данных обеспечивает необходимые результаты, требуемые для выполнения всех требований к отчетности на национальном и международном уровнях. Будучи «мозгом», только централизованная база данных может показать общее количество запасов или статус каждого отдельного образца в них. 
Централизованная база данных также должна предоставлять всем объектам, где надежно хранятся запасы, актуальные отчеты с подробным описанием всех образцов, находящихся на данном объекте.
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Раздел 3 
завершен!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест раздела 3, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Как проводить аудит запасов

Раздел 4:

Фото © Wildlife Justice

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
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Аудит запасов:
 представляет собой процедуру оценки состояния запасов и целостности 

административной системы и системы безопасности в их отношении;

 использует случайную выборку зарегистрированных образцов для проверки 
их наличия в неизмененном состоянии и точности регистрационных данных;

 проводится в соответствии с согласованной политикой управления запасами 
и согласно стандартизированным СОПам.

ПРИМЕЧАНИЕ. Такой же процесс можно использовать 
для внутреннего мониторинга 

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Что такое аудит запасов?
Аудит запасов — это возможность независимой проверки состояния запасов, которые ранее были промаркированы и помещены на хранение в безопасное место. Процедура аудита используется для оценки эффективности системы управления запасами, в частности, для определения того, были ли допущены какие-либо нарушения безопасности, которые привели к появлению неучтенных образцов. 
Аудит запасов проводится путем изучения случайной выборки зарегистрированных образцов для проверки того, что они были точно зарегистрированы в системе и что они остались в практически неизменном состоянии с момента поступления на хранение.
Аудит запасов должен быть обязательным в политике управления запасами, чтобы его периодическое проведение имело правовое обоснование. Кроме того, конкретные действия, характерные для аудита, должны быть подробно описаны в стандартных операционных процедурах (СОПах), чтобы можно было соблюдать стандартный протокол каждый раз при проведении аудита. 



Раздел 4: Как проводить аудит запасов

В соответствии с «передовым опытом» 
аудит запасов рекомендуется:

 проводить периодически — желательно не реже
одного раза в год — для проверки системы; 

 также всякий раз, когда происходит значительное
перемещение запасов в хранилище или из него; 

 проводить под руководством независимых
аудиторов, чтобы свести к минимуму конфликт
интересов; но

 с активным участием руководства хранилища, 
предпочтительно кладовщика, в процессе
проверки запасов.

Фото © Wildlife Justice

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Аудит запасов должен проводиться регулярно в соответствии с «передовым опытом».
Периодические аудиты помогают убедиться в том, что хищения или утечка на нелегальные рынки не подрывают систему. Как правило, ежегодные аудиты не только полезны для обеспечения сохранности дорогостоящих товаров, но и помогают поддерживать целостность и подотчетность систем управления и безопасности. 
Дополнительные аудиты или выборочные проверки следует проводить всякий раз, когда в обозначенный объект или из него перемещается значительное количество запасов. Например, крупномасштабные поставки новых запасов или легальные продажи и мероприятия по утилизации/уничтожению выбывающих запасов могут привести к неожиданным последствиям, нарушив нормальное состояние хранилища, включая временный доступ неизвестных лиц. Последующий аудит после таких мероприятий может быть полезен для выяснения того, не произошло ли что-нибудь ненадлежащее в период неразберихи, связанной со значительными перемещениями запасов. 
Аудиторские проверки должны проводиться независимыми аудиторами, не связанными с теми, кто постоянно управляет хранилищем и несет ответственность за сохранность запасов. Это необходимо для того, чтобы не возникало конфликта интересов в случае возникновения расхождений или других проблем.
Однако руководство хранилища должно присутствовать на объекте, наблюдая за процессом аудита и оказывая любую помощь, если таковая потребуется. Кроме того, результаты аудита должны быть подписаны кладовщиком, подтверждающим, что аудит был проведен добросовестно, и результаты являются точным отражением того, что было обнаружено. 



Раздел 4: Как проводить аудит запасов

Маркировка продукции составляет
основу аудита, поскольку:
 теоретически каждый образец имеет

индивидуальную маркировку и 
зарегистрирован; 

 эта маркировка придает уникальную
идентичность каждому образцу, формируя
основу для аудита;

 позиционная распечатка всех запасов, 
подлежащих аудиту, скорее всего, будет
упорядочена в соответствии с этими
маркировками. 

Бивень из слоновой кости с маркировкой BI / 
1206 / 89 / 6.6  будет означать, что:
 он из Бурунди (BI)
 он был 1206-м зарегистрированным

экземпляром (1206)
 в 1989 году (89)
 массой 6,6 кг (6.6) 

Фото © Tom Miliken

Бивень в Бурунди

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Маркировка продукции служит основой для идентификации образцов запасов в ходе аудита.
Теоретически, в соответствии с политикой управления запасами, каждый отдельный образец в запасе был индивидуально промаркирован с использованием предписанного протокола, а затем зарегистрирован в централизованной базе данных. 
Маркировка уникальна для каждого образца и становится его идентификатором. Аудит будет проводиться путем сверки маркировки отобранных образцов с информацией, зарегистрированной для данного образца в централизованной базе данных.
Позиционная распечатка проверяемых запасов, скорее всего, будет упорядочена в соответствии с этими маркировками.
Пример на этом слайде показывает 1206-й бивень из слоновой кости, зарегистрированный в Бурунди в 1989 году, который весил 6,6 кг. Если бы этот образец проходил аудит, в распечатке позиционного регистрационного списка была бы маркировка BI/1206/89/6.6. 



Раздел 4: Как проводить аудит запасов

Для проведения аудита запасов потребуются
следующие материалы и оборудование:
 актуальная централизованная распечатка базы данных о каждом

образце в хранилище, организованная в виде последовательного
позиционного регистрационного списка; 

 материалы и оборудование для маркировки, взвешивания, 
измерения и перемещения образцов;

 специализированное оборудование, например, вилочные
погрузчики для перемещения запасов, при необходимости; 

 достаточное количество государственных служащих для оказания
помощи в извлечении и замене запасов.

Чтобы все было организовано должным образом, руководство хранилища
должно быть осведомлено о масштабах и объеме аудита задолго до его

проведения.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Потребности в материалах и оборудовании для аудита запасов могут варьироваться в зависимости от конкретных образцов, подлежащих маркировке, но всегда должны быть организованы заранее, до проведения аудита, чтобы обеспечить бесперебойную работу.
Актуальная централизованная распечатка базы данных каждого образца в проверяемом хранилище имеет важное значение, поскольку она служит основой для аудита запасов. Эти распечатки обычно оформляются в виде последовательного позиционного регистрационного списка. 
Для проверки данных о каждом образце на объекте потребуются материалы и оборудование для маркировки, взвешивания, измерения и перемещения образцов.
Иногда может потребоваться специализированное оборудование, например, вилочный погрузчик для перемещения запасов, хранящихся в контейнере. Такие мероприятия всегда требуют заблаговременного планирования. 
На объекте должно присутствовать достаточное количество государственных служащих для оказания помощи в извлечении и замене запасов, особенно если речь идет о тяжелых товарах, таких как бивни слонов.
Чтобы все было организовано должным образом, руководство хранилища должно быть осведомлено о масштабах и объеме аудита задолго до его проведения, чтобы все подготовительные мероприятия могли быть надлежащим образом продуманы.



Раздел  4: Как проводить аудит запасов

Фото © Wildlife Justice

Работа по
регистрационному
списку запасов для

выявления
отобранных
образцов в 
хранилище

Работа на основании
складских запасов

для выявления
отобранных
образцов в 

регистрационном
списке запасов

Оценка
немаркирован
ных запасов

Общая оценка
управления и 
обеспечения
безопасности

Подготовка 
аудиторского 

отчета

 Отберите случайным образом образцы (~5-15%) из регистрационного списка запасов для проверки. 
 Найдите и извлеките каждый образец для осмотра, чтобы подтвердить регистрационные данные. 
 Отметьте все образцы, которые не были найдены или данные которых расходятся с данными регистрационного

списка.
 Запросите у руководства информацию или причины отсутствия или неточности в данных о складских запасах.
 Попросите кладовщика подписать все страницы аудиторского протокола с результатами физического осмотра.

 Отберите из запасов случайную выборку (~5-15%) образцов для проверки.
 Найдите каждый образец в регистрационном списке запасов и подтвердите данные.  
 Отметьте все образцы, которые не были найдены или данные которых расходятся с данными

регистрационного списка.
 Запросите у руководства информацию или причины отсутствия или неточности в данных о складских

запасах.
 Попросите кладовщика подписать все страницы аудиторского протокола с результатами физического

осмотра.

Обратный 
шагу 1
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 1
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 Все образцы, находящиеся на хранении, должны быть промаркированы и занесены в 

регистрационный список запасов. 
 Исключением могут быть только очень недавние незадокументированные поступления запасов. 
 Разрешения на передачу всех незадокументированных запасов должны быть проверены, а 

образцы сверены с записями о передаче. 
 Необходимо проверить СОПы на предмет соблюдения предписанных инструкций.

Ш
аг

 4

Ш
аг

 5

 Необходимо своевременно подготовить
официальный отчет об аудите. 

 Аудиторский отчет должен быть
официально направлен в назначенные
государственные органы, как указано в 
СОПах.

 Оценка управления и соответствия СОПам
 Оценка действующих мер безопасности

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
План работ по аудиту запасов, который должен быть изложен в СОПах, как правило, состоит из пяти пунктов:
работа на основании складских запасов для выявления отобранных образцов в регистрационном списке запасов;
работа на основании складских запасов для выявления отобранных образцов в регистрационном списке запасов;
оценка немаркированных запасов;
общая оценка управления и обеспечения безопасности;
подготовка аудиторского отчета.



Раздел 4: Как проводить аудит запасов

Раздел 4 
ЗАВЕРШЕН!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест раздела 4, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Требования СИТЕС к отчетности

Раздел 5:

Фото с сайта Shutterstock



Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

Требования к отчетности:
 О запасах слоновой кости африканских и азиатских

слонов, а также рога африканского и азиатского
носорога необходимо ежегодно сообщать в 
секретариат СИТЕС до 28 февраля каждого года.

 То же самое касалось запасов продукции из
африканского и азиатского панголина в 2018 и 
2019 годах.

 Другие Резолюции и Решения СИТЕС призывают к 
эффективному управлению запасами, в том числе в 
отношении тигров и других азиатских крупных кошек, 
сайгаков и тибетских антилоп, питонов, акул и скатов, 
а также древесины дальбергии.

Фото © Tom Miliken

В руках — рог носорога, который был помечен в 
Мозамбике в соответствии с системой маркировки 
СИТЕС.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
СИТЕС предъявляет все более высокие требования к подотчетности в отношении управления запасами все большего числа видов дикой природы, находящихся под угрозой исчезновения. 
В настоящее время запасы слоновой кости африканских и азиатских слонов (Резолюция Конф. 10.10) и рога африканского и азиатского носорога (Резолюция Конф. 9.14) подлежат ежегодной отчетности в Секретариат СИТЕС до 28 февраля каждого года.
Ежегодная отчетность о запасах продуктов африканского и азиатского панголина (СК69 Ком. 9) также действовала в 2018 и 2019 годах, но в настоящее время не действует. 
В различных других резолюциях и решениях СИТЕС содержится призыв к эффективному управлению запасами тигров и других азиатских крупных кошек (Резолюция Конф. 12.5), антилопы сайгака (Решение 18.270), тибетской антилопы (Резолюция Конф. 11.8), питонов (Резолюция Конф. 17.12), акул и скатов (Решения 18.218, 220, 224) и древесины палисандровых деревьев из родов Dalbergia и Diospyros (Решения 18.94-96). В будущем к этому списку могут быть добавлены и другие виды. 



Резолюция СИТЕС Резолюция Конф. 10.10 (Ред. КС19)

Виды/продукты Африканские и азиатские слоны
Слоновая кость

Требование Вести инвентаризацию слоновой кости и ежегодно сообщать об 
инвентарных запасах в Секретариат СИТЕС.

Какую информацию 
нужно предоставлять

 Количество экземпляров
 Вес по типу слоновой кости (необработанная или обработанная)
 Маркировка в соответствии с положениями СИТЕС по 

маркировке слоновой кости
 Источник слоновой кости
 Причины любых значительных изменений в запасах по 

сравнению с предыдущим годом.

Когда К 28 февраля каждого года

Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

Африканские и азиатские слоны

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Резолюция Конф. 10.10 (Торговля образцами слонов) регулирует торговлю слоновой костью в рамках СИТЕС с 1997 года. В ней изложена система маркировки слоновой кости, которая была впервые введена СИТЕС в 1985 году в соответствии с более ранним механизмом контроля в рамках Конвенции. В разделе, касающемся маркировки, пункт 2 «рекомендует, чтобы целые бивни любого размера и отрезанные фрагменты слоновой кости длиной 20 см или более и весом один килограмм или более, маркировались с помощью вырубных штампов, несмываемых чернил или другой перманентной маркировки по следующей формуле: двухбуквенный код ISO страны происхождения, последние две цифры года/серийный номер года/и вес в килограммах (например, KE 00/127/14)». 

Что касается ежегодной отчетности о слоновой кости в Секретариат СИТЕС, то Резолюция требует указывать количество изделий, их вес, маркировку на бивнях, источник слоновой кости и причины любых значительных изменений в статусе запасов. Поскольку требование о предоставлении информации о запасах слоновой кости в Секретариат СИТЕС до 28 февраля каждого года является частью Резолюции, это требование будет действовать до тех пор, пока оно не будет изменено или отменено. 

Это требование распространяется не только на страны ареала обитания африканских и азиатских слонов, но и на любые другие страны, где хранятся запасы слоновой кости. В связи с тем, что за последние годы в Азии было изъято так много крупномасштабных партий слоновой кости, во многих странах, расположенных вдоль маршрутов контейнерных перевозок, образовались значительные запасы, которыми необходимо эффективно управлять и о которых необходимо ежегодно сообщать.

    



ТИПОВАЯ ОПИСЬ ДЛЯ ДЕКЛАРИРОВАНИЯ ЗАПАСОВ СЛОНОВОЙ КОСТИ 
(Уведомление № 2024/019)

Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

Африканские и азиатские слоны

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Хотя отчетность о запасах слоновой кости в Секретариате СИТЕС является давним требованием, многие страны не выполняют это требование. С 2019 года ежегодно направляются уведомления Сторонам, напоминающие об их обязательствах, последним из которых было уведомление № 2020/077 от 17 декабря 2020 года. В последние годы в этих уведомлениях предлагается шаблон для отчетности. 
Для необработанных образцов слоновой кости шаблон СИТЕС предусматривает указание идентификационного номера, даты получения, страны происхождения, типа образца, способа приобретения, веса, длины и окружности в самом широком месте. 
Для обработанных образцов слоновой кости необходимо указать описание изделия, дату получения, страну происхождения, источник образца, вес и длину.
Несмотря на наличие этих инструментов, регулярная отчетность о запасах слоновой кости остается проблематичной для многих стран. 



Резолюция СИТЕС Резолюция Конф. 9.14 (Ред. КС19)

Виды/продукты Африканские и азиатские носороги
Рога носорога

Требование Вести инвентаризацию рога носорога и ежегодно сообщать об 
инвентарных запасах в Секретариат СИТЕС.

Какую информацию 
нужно предоставлять

 Идентификационный номер (если присвоен)
 Дата получения (дд.мм.гггг)
 Страна происхождения (название страны или неизвестно)
 Тип образца (например, целый рог или обломок)
 Приобретение (например, изъятие, конфискация или находка)
 Масса (кг)

Когда К 28 февраля каждого года

Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

В отношении рога носорога Секретариат СИТЕС ничего не оговаривает касательно обработанного рога носорога, 
хотя в нелегальной торговле встречаются бисер, браслеты, кулоны, маленькие чашки и ряд мелких изделий.

Носорог

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Ежегодная отчетность о рогах носорогов установлена Резолюцией Конф. 9.14 (Сохранение африканских и азиатских носорогов и торговля ими). В пункте 2а содержится призыв ко «всем Сторонам, имеющим запасы рога носорога, идентифицировать, маркировать, зарегистрировать и обеспечивать сохранность таких запасов и ежегодно сообщать о них в Секретариат до 28 февраля в формате, который будет определен Секретариатом». Формат СИТЕС был распространен среди Сторон с помощью Уведомления Сторон, последним из которых является Уведомление № 2020/078 от 17 декабря 2020 года. Используя табличный формат, Секретариат СИТЕС требует предоставить следующую информацию по каждому образцу рога носорога в запасе: идентификационный номер образца, данные о том, когда он был получен, страна происхождения, тип образца, способ его приобретения и вес рога.

Проблема, требующая решения, заключается в том, что обработанные образцы рога носорога не упоминаются в руководящих материалах Секретариата по отчетности. Фактически, продукты из рога носорога, например, бисер, браслеты, подвески, чаши и другие мелкие предметы, становятся все более распространенным предметом торговли, и их необходимо идентифицировать и указывать в данных о запасах рога носорога, направляемых Сторонами. В обозначения «типа образца» следует внести изменения, чтобы включить в них указание на изделия из обработанного рога носорога. 



ТИПОВАЯ ОПИСЬ ДЛЯ ДЕКЛАРИРОВАНИЯ ЗАПАСОВ РОГОВ 
НОСОРОГА (Уведомление № 2024/005)

Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

Носорог

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Хотя отчетность о запасах слоновой кости в Секретариате СИТЕС является давним требованием, многие страны не выполняют это требование. С 2019 года ежегодно направляются уведомления Сторонам, напоминающие об их обязательствах, последним из которых было уведомление № 2020/077 от 17 декабря 2020 года. В последние годы в этих уведомлениях предлагается шаблон для отчетности. 
Для необработанных образцов слоновой кости шаблон СИТЕС предусматривает указание идентификационного номера, даты получения, страны происхождения, типа образца, способа приобретения, веса, длины и окружности в самом широком месте. 
Для обработанных образцов слоновой кости необходимо указать описание изделия, дату получения, страну происхождения, источник образца, вес и длину.
Несмотря на наличие этих инструментов, регулярная отчетность о запасах слоновой кости остается проблематичной для многих стран. 



Раздел 5: Требования СИТЕС к отчетности

Раздел 5 
ЗАВЕРШЕН!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест раздела 5, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.



Безопасность и хранение 
запасов

Раздел 6:

Фото с сайта Shutterstock, автор TH Gregory Zamell



Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

Специально отведенные 
хранилища необходимы для
 консолидации постоянно растущих запасов на законных основаниях, 

организованным и подотчетным образом;

 обеспечения безопасности государственных активов, которые зачастую 
обладают высокой ценностью;

 обеспечения достаточного пространства для долговременного хранения, а также 
рабочей среды, способствующей доступу к отдельным образцам, по мере 
необходимости;

 поддержки эффективного правоохранительной деятельности и выполнения 
требований СИТЕС по управлению и утилизации продуктов дикой природы, 
находящихся в распоряжении государства.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Специально отведенные хранилища, где хранятся запасы страны, являются физической основой системы управления запасами и имеют жизненно важное значение по разным причинам. 
В условиях растущих запасов образцов дикой природы специально отведенные хранилища позволяют странам консолидировать целевые товары на законных основаниях, хорошо организованным и подотчетным образом с точки зрения цепочки ответственности, ведения учета и безопасности.
Специально отведенные хранилища защищают ценные государственные активы, которые в противном случае могут просочиться в нелегальную торговлю, если не будут должным образом защищены.
Такие хранилища не только обеспечивают достаточное пространство для долговременного хранения, но также должны обеспечивать рабочие условия, позволяющие получать доступ к отдельным образцам и обрабатывать их в случае необходимости.
Хранилища также способствуют эффективной правоохранительной деятельности, обеспечивая сохранность вещественных доказательств в судебных делах, и помогают обеспечить выполнение требований СИТЕС по управлению и утилизации продуктов дикой природы, находящихся в распоряжении государства. Действующие в настоящее время руководящие принципы СИТЕС изложены в Резолюции Конф. 17.8 (Утилизация нелегально проданных конфискованных образцов видов, включенных в СИТЕС) и Решениях 18.159-18.164 по утилизации конфискованных образцов.
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Количество и распределение
специально отведенных хранилищ

 должно быть основано на обеспечении максимальной безопасности запасов
экономически эффективным способом;

 должно соответствовать потребностям и условиям каждой отдельной страны; 

 в значительной степени выиграет от проведения консультаций между всеми
государственными и частными заинтересованными сторонами, которые могут
получить целевые образцы.

…продолжение
следует.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 Количество и распределение специально отведенных хранилищ в стране должно основываться на ряде соображений.
Основной целью должно быть обеспечение максимальной сохранности запасов наиболее экономически эффективным способом.
Поскольку не существует «универсального» подхода, любое решение о количестве и типе необходимых хранилищ должно приниматься с учетом потребностей и обстоятельств каждой отдельной страны. 
При разработке плана страны по количеству и распределению хранилищ запасов большую пользу принесет процесс консультаций с участием всех заинтересованных сторон из государственного и частного секторов, которые могут получить целевые образцы в результате мероприятий по управлению дикой природой или правоохранительной деятельности.



Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

Количество и распределение
специально отведенных хранилищ (продолжение)

 географических, инфраструктурных и логистических особенностей; 

 действий по управлению дикой природой и характера нелегальной торговли
объектами дикой природы, которые приводят к образованию запасов; 

 преобладающих административных структур и практик;

 соображений правоохранительного характера; 

 опасений относительно национальной безопасности; 

 других аспектов в каждой стране.

Необходимо подкрепить технико-экономическим обоснованием, в 
котором дается оценка: 

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Определение оптимальной схемы в отношении количества и распределения специально отведенных хранилищ может оказаться сложной задачей. 
Для принятия решения необходимо провести комплексное технико-экономическое обоснование. В нем должен быть рассмотрен целый ряд вопросов:
Географические особенности страны, безусловно, влияют на развитие инфраструктуры, поэтому при размещении специально отведенных хранилищ необходимо учитывать целый ряд логистических аспектов. Перемещение запасов может быть сложным и дорогостоящим мероприятием, которое необходимо тщательно продумать. 
В большинстве стран приобретение запасов целевых товаров происходит в результате мероприятий по управлению дикой природой на охраняемых территориях, где встречаются скопления ключевых видов, или в результате нелегальной торговли объектами дикой природы, которая часто заканчивается конфискацией. Понимание того, где могут происходить такие мероприятия, может иметь существенное значение для выбора места расположения хранилищ запасов. 
Государственное управление хранилищами обязательно должно учитывать преобладающие административные структуры и практику и должно быть встроено в них.
Другие соображения правоприменительного характера, например, места вероятного рассмотрения судебных дел, также могут повлиять на выбор мест расположения хранилищ. 
В некоторых странах при размещении хранилищ могут учитываться соображения национальной безопасности, с тем чтобы они не располагались в опасных местах, где царит беззаконие. 
Возможно, стране потребуется рассмотреть и другие важные моменты.
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 должны быть детально проанализированы расстояние, время и стоимость 
вероятных перемещений запасов, чтобы можно было предусмотреть 
экономичные и безопасные решения по цепочке ответственности;

 если характер нелегальной торговли изменится или количество накопленных 
товаров существенно возрастет, то в будущем может потребоваться внесение 
изменений в первоначальные планы. 

Количество и распределение
специально отведенных хранилищ
(продолжение)

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 При определении количества и распределения специально отведенных хранилищ необходимо также учесть уровень бюджетной поддержки, которая может потребоваться.
Ситуации, которые повлекут за собой частую передачу образцов, должны быть продуманы, чтобы можно было экономично спланировать логистические аспекты и затраты на перемещение запасов, а также заранее предусмотреть решения по обеспечению надежной цепочки ответственности. 
Национальные планы, касающиеся количества и местоположения хранилищ, возможно, придется изменить в случае изменения обстоятельств, особенно если страны столкнутся с увеличением количества хранящихся товаров вследствие нелегальной торговли или других факторов. 
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Варианты объектов хранения
запасов:
 обязательно будут различаться от страны к стране;

 возможно создание единого национального хранилища, в которое будут
направляться все запасы; 

 в качестве альтернативы возможно создание целого комплекса основных
(первичных) и периферийных (вторичных) хранилищ, функционирующих в 
нескольких местах в стране;

 независимо от количества и конструкции, все объекты должны быть полностью
интегрированы в структуру управления запасами, связанную с 
централизованной базой данных. 

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 Варианты хранилищ запасов обязательно будут варьироваться от страны к стране.
Например, в небольших странах, где торговля дикими животными носит лишь случайный характер, одного национального хранилища может оказаться достаточно, чтобы вместить все запасы, которые появятся со временем. 
Более крупные страны или даже страны среднего размера с протяженной географией или по другим соображениям могут счесть целесообразным создать комплекс хранилищ, некоторые из которых будут функционировать как основные (или первичные), а другие — как периферийные (или вторичные). В таких случаях основным хранилищам может быть поручено быть главными хранилищами запасов, накопленных в определенных регионах страны. Периферийные хранилища целесообразно размещать в местах, где запасы могут накапливаться часто, например, вблизи крупных портов вывоза или на определенных охраняемых территориях, где в естественных условиях обитает большое количество определенных видов. Периферийные хранилища могут периодически передавать запасы в основные хранилища, но при этом играют важную роль в обеспечении сохранности продуктов дикой природы, которые внезапно становятся доступными в промежуточный период. В любом случае, каждая страна должна определить, что для нее лучше всего подходит с учетом конкретных обстоятельств. Наконец, независимо от количества и типа имеющихся хранилищ, все они должны быть полностью интегрированы в целостную структуру управления запасами, которая связана с централизованной базой данных. 
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Хранилища, 
обеспечивающие
безопасное долгосрочное
хранение
 могут принимать различные формы, к примеру: 
 простой грузовой контейнер; 
 специально построенное укрепленное «кирпичное» 

здание; 
 обычно требуют капитальных вложений для

строительства, закупки и/или модификации с учетом
соответствующих особенностей хранения и безопасности; 

 зачастую можно привлечь внешних доноров для
финансирования расходов на строительство или закупку; 

…продолжение 
следует.

Фото © Tom Miliken

Отверстие в потолке склада слоновой кости в 
Мозамбике, использованное во время кражи запасов. 
Некоторые бивни, похищенные из этого хранилища, 
были позднее обнаружены в Камбодже в ходе 
крупномасштабной операции по изъятию слоновой 
кости.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 Существует множество вариантов конструкции подходящих хранилищ, обеспечивающих надежное долгосрочное хранение.
На самом простом уровне в качестве необходимого решения может подойти обычный грузовой контейнер.
На другом конце спектра — специально построенное, укрепленное «кирпичное» здание с современными интерьерами и средствами защиты. 
Очевидно, что различные варианты предполагают совершенно разные экономические аспекты с точки зрения требуемых капиталовложений. 
Стоит отметить, что, как показывает опыт недавнего прошлого, хорошо продуманные проекты по строительству или укреплению хранилищ запасов в стране успешно привлекают внешнее донорское финансирование. При необходимости следует изучить такие варианты. 



Хранилища, обеспечивающие безопасное
долгосрочное хранение (продолжение)

Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

 необходимо предвидеть тип, масштаб и 
продолжительность хранения товаров, чтобы они
обладали соответствующим назначению внутренним
дизайном и достаточным рабочим пространством;

 не следует использовать комнаты, кладовые или
шкафы, которые не были специально построены или
оборудованы с учетом требований безопасности;

 должны быть продуманно расположены, чтобы
обеспечить максимальную безопасность и 
конфиденциальность.

Фото © Tom Miliken

Измерение размеров бивня слоновой кости 
во время регистрационного мероприятия в 

Таиланде в апреле 2015 года.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Конструкция хранилищ для безопасного долговременного хранения требует тщательного рассмотрения.
С самого начала целесообразно предусмотреть тип, масштаб и продолжительность хранения товаров, чтобы обеспечить подходящий дизайн интерьера и достаточное рабочее пространство. Например, для хранения крупных бивней слоновой кости подойдет тип стеллажей, который может оказаться непригодным для других видов образцов, например рогов носорога.
В любом случае, как показывает опыт, не следует использовать комнаты, кладовые или шкафы, которые не были специально построены или оборудованы с учетом требований безопасности.
При размещении хранилищ на территории существующего объекта следует исходить из соображений обеспечения максимальной безопасности и конфиденциальности. Поскольку в хранилищах и рядом с ними будут периодически проводиться операции с ценными товарами, важно соблюдать осторожность, чтобы избежать наблюдения со стороны случайных наблюдателей, которые могут вынашивать преступные намерения.
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Грузовые
контейнеры в 
качестве хранилища
 представляют собой недорогое, готовое решение для

безопасного хранения; 
 при необходимости их можно легко переместить; 
 бывают двух размеров – 20 футов (6,1 м) и 40 футов

(12,2 м); 
 можно расширить зону хранения, установив

дополнительные контейнеры рядом или поверх друг
друга.

Фото © Tom Miliken

Контейнер, использовавшийся для хранения слоновой кости в 
государственном комплексе в Мозамбике. Слоновая кость в этом контейнере 
была изъята в 2011 году в пункте вывоза. Его перевезли в государственный 
комплекс, заперли единственный вход и поставили впритык к стволу очень 
большого дерева. Таким образом, проникнуть внутрь контейнера было 
невозможно без использования вилочного погрузчика для его перемещения. 
При проверке этого хранилища слоновой кости в 2019 году оно ни разу не 
было разграблено. Это показывает, что простые и недорогие решения для 
хранения могут быть очень эффективными.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 Во многих странах грузовые контейнеры эффективно используются в качестве подходящих долгосрочных хранилищ для любого количества товаров дикой природы.
Грузовые контейнеры широко доступны и относительно дешевы (примерно по 2500–5000 долларов США), особенно по сравнению с затратами на строительство кирпичного здания с адекватными средствами защиты. Кроме того, стандартные грузовые контейнеры по своей сути безопасны, поскольку они изготовлены из прочной стали, имеют крытый верх и запирающиеся на замок распашные двери только с одной стороны. Модификация интерьера, например, установка стеллажей, также может быть легко выполнена. 
Предназначенные для транспортировки морским, автомобильным или железнодорожным транспортом, грузовые контейнеры, также имеют то преимущество, что их легко перемещать в случае необходимости. 
Стандартные контейнеры ISO бывают двух размеров: 20 футов (6,1 м) и 40 футов (12,2 м) в длину; и все они имеют ширину 8 футов (2,43 м) и высоту 8,5 футов (2,59 м). Кроме того, выпускаются очень высокие «кубические» контейнеры высотой 9,5 футов (2,89 м).
Если когда-нибудь потребуется дополнительная площадь для хранения, всегда есть возможность установить еще один контейнер рядом с уже имеющимся или поверх него.
 



Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

Институциональные 
обязанности
 должны быть организованы по двум направлениям: административные

обязанности и функции безопасности; 
 должны быть подробно описаны в СОПах, которые касаются каждого

направления отдельно;
 совместные обязанности – например, открытие и закрытие хранилища –

требуют скоординированного исполнения, но отдельного ведения записей о 
произошедшем.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
 Институциональные обязанности в хранилище должны быть тщательно продуманы.
Во всех случаях распределение функций и обязанностей должно происходить по двум направлениям: между административными обязанностями и задачами по обеспечению безопасности.
Точная расстановка такого разделения должна быть подробно описана в СОПах, рассматривающих каждый компонент в отдельности.
Следует отметить, что всегда будет существовать совместная деятельность. Например, открытие и закрытие хранилища или отслеживание движения запасов из хранилища потребует скоординированного выполнения как административных функций, так и функций безопасности. В то же время необходимо вести раздельный учет подобных мероприятий, чтобы сформировать культуру двойной подотчетности.



Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

Обращение с ключами для доступа к 
хранилищу
 требуется минимальное количество дубликатов ключей, надежно хранящихся 

в качестве резервных;

 активный комплект ключей никогда не должен находиться в распоряжении 
одного человека, а должен быть разделен между назначенными держателями 
ключей из числа административных и охранных сотрудников;

 при каждом открытии объекта кладовщик и сотрудники службы безопасности 
должны вести отдельный учет в виде неизменяемой записи; 

…продолжение 
следует.

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Обращение с ключами для доступа к хранилищу:
Количество дубликатов ключей всегда должно быть минимальным, а все дубликаты необходимо надежно хранить в качестве резервных копий на случай непредвиденных обстоятельств.
Согласно требованиям безопасности, активный комплект ключей никогда не должен находиться в распоряжении одного человека. Комплект ключей должен быть разделен таким образом, чтобы половина находилась у назначенных держателей ключей из административного персонала и половина — у сотрудников службы безопасности. Вход на объект возможен только при наличии обоих комплектов ключей. 
Дата, время и лица, участвующие в каждом открытии и закрытии хранилища, должны отдельно заноситься в журналы входа/выхода, которые ведутся как кладовщиком, так и сотрудниками службы безопасности. Эти журналы должны оставаться неизменяемыми официальными записями, в которых (теоретически) всегда должна быть указана совпадающая информация. 



Обращение с ключами для 
доступа к хранилищу (продолжение)

Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

 требует формальных процедур для передачи ключей другому уполномоченному 
лицу в случае отсутствия назначенного держателя ключей;

 подкрепляется подробным руководством по каждой процедуре в СОПах как 
административного, так и охранного персонала

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки:
Обращение с ключами для доступа к хранилищу:
Если кто-то из держателей ключей будет отсутствовать, необходимо разработать официальную процедуру передачи ключей другому уполномоченному лицу. Это необходимо для обеспечения подотчетности и защиты отсутствующего держателя ключей от любых обязательств, которые могут возникнуть во время его/ее отсутствия. 
Все процедуры по обращению с ключами должны быть подробно описаны в СОПах как административного персонала, так и сотрудников службы безопасности.



Раздел 6: Безопасность и хранение запасов

Раздел 6 
ЗАВЕРШЕН!

Пройдите тест, чтобы 
проверить свои знания...

Presenter Notes
Presentation Notes
Заметки: 

Перед началом курса пройдите тест раздела 6, который вы скачали и распечатали. 
После завершения теста сверьте свои ответы с теми, которые перечислены в листе ответов для тестов.
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